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DĞŵŽƌŝĂ�

(MHUFLFLR�VRFLDO�ILQDOL]DGR�HO����GH�GLFLHPEUH�GH������

^ĞŹŽƌĞƐ�DŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͗�

�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ŽĐĂƐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞů�ǀŝŐĠƐŝŵŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�
ƐŽŵĞƚĞƌ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ŽŶƐĞũŽ� ĚĞ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� DĞŵŽƌŝĂ͕� Ğů��
/ŶǀĞŶƚĂƌŝŽ͕� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ^ŝƚƵĂĐŝſŶ�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕� ůŽƐ� �ƐƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ZĞĐƵƌƐŽƐ� Ǉ�'ĂƐƚŽƐ͕� ĚĞ���
�ǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞů� WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� EĞƚŽ� Ǉ� ĚĞ� &ůƵũŽ� ĚĞ� �ĨĞĐƚŝǀŽ͕� ĐŽŶ� ƐƵƐ� EŽƚĂƐ� Ǉ� �ŶĞǆŽƐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů��ũĞƌĐŝĐŝŽ�EΣ�ϮϮ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞ
ϮϬϮϭ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ŝŶƚĞŶƐŽ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�Ě
&ƵŶĚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂƚƌĂǀĞƐĂĚĂƐ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ǉ�
ƉŽƌ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂŹŽ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĚĞů��Ks/��ϭϵ͘�&ƵĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĚŝĨşĐŝů�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂĚŽƌ͕�ƋƵĞ�
ĚĞŵĂŶĚſ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂĨĞĐƚĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ůĂƐ�ĐƵĂƌĞŶƚĞŶĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘��

>Ă� &ƵŶĚĂĐŝſŶ� ƐŽƐƚƵǀŽ� ůĂƐ� ŶƵĞǀĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ůŽƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂĚŽ͕� Ǉ�
ĐŽŶƚŝŶƵſ� ŽƉĞƌĂŶĚŽ� ƐƵ� ĚĞƉſƐŝƚŽ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ� ůĂ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� Ă� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚŽ� Ğů� ĂŹŽ͘� >Ă� ŐĞƐƚŝſŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� Ǉ� ĞŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ůĂ
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƉſƐŝƚŽ� ƐĞ� ůůĞǀſ� Ă� ĐĂďŽ� ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ� ĐŽŶ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� Ǉ� ĐŽŶ� ŐƌĂŶ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ă� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ�
ƚĂƌĞĂƐ͘� �ů� ŵŽĚŽ� ƚĞůĞƚƌĂďĂũŽ� ƉĞƌŵŝƚŝſ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝŶĞůƵĚŝďůĞƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘�

>Ă� &ƵŶĚĂĐŝſŶ� ǀŝŽ� ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽƐ� ůŽƐ� ǀŽůƷŵĞŶĞƐ� ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ� Ă� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
�ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� Ă� ůĂƐ�ƋƵĞ� ĂƐŝƐƚĞ� ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ� Ăů� ĂŹŽ� ϮϬϮϬ͘� >ĂƐ�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�Ě
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŽŶĂŶƚĞƐ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ůĞǀĞ�ĐĂşĚĂ�Ǉ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŹŽ�
ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�

>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſ

�ƵƌĂŶƚĞ� ϮϬϮϭ� ƐĞ� ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ� ϱ͘Ϯϴϲ͘ϯϬϳ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘� �ƐƚŽƐ� ǀŽůƷŵĞŶĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ĐĂşĚĂ�ĚĞ�Ϯϵ͕ϴϵй�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�ĚŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ͕�ĂŹŽ�Ğ
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũĞƌŽŶ�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂŹŽ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĨƵĞ�ĐŽŵƉůĞũŽ�
ĞŶ� ůŽ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽ� Ăů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚŽŶĂŶƚĞƐ� ƋƵŝĞŶĞƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŽŶ� ĂĐŽŵƉĂŹĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� &ƵŶĚĂĐŝſŶ� �ĂŶĐŽ� ĚĞ� �ůŝŵĞŶƚŽƐ͕�
ĂƵŶƋƵĞ� ĞŶ� ǀŽůƷŵĞŶĞƐ� ůĞǀĞŵĞŶƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůŽƐ�ĚĞ� ĂŹŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ůĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘�
�ĞŶĐŽƐƵĚ� ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶſ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĚŽŶĂŶƚĞ�ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƉŽƌ� ůĂƐ�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ
ůĞĐŚĞ�ůĂƌŐĂ�ǀŝĚĂ͕�ƐĞŐƵŝĚŽ�ƉŽƌ�DŽůŝŶŽƐ�ZşŽ�ĚĞ�ůĂ�WůĂƚĂ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ƉŽƌ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĂŶŽŶĞ͘��



hŶŝůĞǀĞƌ�ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĚŽŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�Ǉ�
ůŝŵƉŝĞǌĂ͘� � �ŵƉƌĞƐĂƐ� ĐŽŵŽ� �ƌĐŽƌ͕� �ůŝŵĞŶƚŽƐ� 'ƌĂŶŝǆ͕� DŽŶĚĞůĞǌ͕� ^ŝŵƉůŽƚ͕� �ŽĐĂ� �ŽůĂ
&ĞŵƐĂ͕��ůŽƌŽǆ� EĞƐƚůĠ͕�ĐŽŶĨŝƌŵĂƌŽŶ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚŽŶĂŶĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞů�
ĂŹŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�

WĂƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞƐƚĂƌ�ůĂ�ůĞǀĞ�ĐĂşĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ƐĞ�ƚƌĂďĂũſ�ĞŶ�Ğů�ǀş
ĐŽŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ� ĂŐƌŽƉĞĐƵĂƌŝŽ͕� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ� ĨƌƵƚŝŚŽƌƚşĐŽůĂƐ� Ǉ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŵĞƌĐĂĚŽƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĨƌƵƚĂƐ� Ǉ� ǀĞƌĚƵƌĂƐ͘� � �� ĨŝŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĂŹŽ͕� ƐĞ� ĐŽŶƐŝŐƵŝĞƌŽŶ� ƚƌĂĞƌ� ϱϮϬ�
ƚŽŶĞůĂĚĂƐ� ĚĞ� ƉĂƉĂ� ĨƌĞƐĐĂ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ� ƉĞƐĂĚĂƐ� ĚĞƐĚĞ� EŽĚŽ� DĂƌ� Ǉ� ^ŝĞƌƌĂ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ��Ě��ĚĞ�DĂƌ�ĚĞů�WůĂƚĂ͕�dĂŶĚŝů�Ǉ��ĂůĐ

>Ă�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��Ě���ĂůĐĂƌĐĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇſ�ĂƐş�ĞŶ�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ĚŽŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�
ĨƌĞƐĐĂƐ� ŽĐƵƉĂŶĚŽ� Ğů� ƚĞƌĐĞƌ� ůƵŐĂƌ� ĞŶ� Ğů� ƌĂŶŬŝŶŐ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ĚŽŶĂŶƚĞƐ͘� >Ž DĞƌĐĂĚŽƐ�
�ŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽƌĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉŽƌ�Ɛ
ĐĞƌĐĂŶşĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌ� ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝĂ͘�^Ğ�ƚƌĂďĂũſ�ĞŶ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ǉ�ŚĂĐŝĂ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝŐƵŝſ�ĨŝƌŵĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ĐŽŶ�Ğů�
DĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�WŝůĂƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞƚŝƌŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƌŵĂƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ĐƵĂƚƌŽ� ĚşĂƐ� Ă� ůĂ� ƐĞŵĂŶĂ� ƉĂƌĂ� ůůĞǀĂƌůĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂů
ƚƌĂďĂũĂŶ� ĞŶ� ĚŝĐŚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͘� �ů�DĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� &ƌƵƚŽƐ� ĚĞ� �ĞĐĐĂƌ� ƐĞ� ƉŽƐŝĐŝŽŶſ� ĐŽŵŽ� Ğů�
ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŽŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�ŽĐƵƉĂŶĚŽ�Ğů�ƐĠƉƚŝŵŽ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƚŽƚĂů�
ĚŽŶĂŶƚĞƐ͘�

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ƚĞŵĂƐ�ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ͕�ƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵſ�ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�
ƚŝƉŽ�Ǉ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ĨůŽƚĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĚĂƌ�ƌĄƉŝĚĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĂ�ǀŝĚĂ�
Ʒƚŝů͕�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͘�̂ Ğ�ƚƌĂďĂũſ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƚĂƌŝĨĂƐ�ƉŽƌ�
ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚ

�ŽŶ�ůĂ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ͕�Ă�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂŹŽ�ƐĞ�ƌĞƚŽŵſ�
Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�<&��ƋƵĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͘�^Ğ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌŽŶ�ϴϲϰ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ϱ� ůŽĐĂůĞƐ͘�WĂƌĂ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂƐ� ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĐŝďŝĚĂƐ͕� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞů� ĂŹŽ� ĐŽůĞĐƚĂƐ�
ǀŝƌƚƵĂůĞƐ� ĚĞ� ůĞĐŚĞ� ĞŶ� ĂůŝĂŶǌĂ� ĐŽŶ� ĐŽůĞŐŝŽƐ� Ǉ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘� ^Ğ� ĐŽŶƐŝŐƵŝĞƌŽŶ� ƌĞĐĂƵĚĂƌ�
Ψϱϯϴ͘ϯϵϯ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƌŽŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ůĞĐŚĞ�ůĂƌŐĂ�ǀŝĚĂ͘�^ƵŵĂĚŽ�Ă�ĞƐŽ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ƐĞ� ƌĞĐŝďŝſ� ƵŶĂ� ĚŽŶĂĐŝſŶ� ΗƌĞĐŽƌĚΗ� ĚĞ� Ϯϴϳ͘ϯϯϱ� ŬŐ� ĚĞ� ůĞĐŚĞ� ůĂƌŐĂ� ǀŝĚĂ͕�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�Ă�ϭϭ�ĐĂŵŝŽŶĞƐ͘�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĞ��ĞŶĐ

WĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĨŝĚĞůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽŶĂŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�
ĂŐŽƐƚŽ�Ǉ�ƵŶŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ��ĞŶĂǀşĚĞǌ͘��ŽŵŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕
ůůĞǀĂŵŽƐ� Ă� ĐĂďŽ� ůĂ� ĞŶĐƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� Ă� ĚŽŶĂŶƚĞƐ͘� �ů� ϵϴй� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŶĐƵĞƐ
ĐĂůŝĨŝĐſ�ĐŽŵŽ�ŵƵǇ�ďƵĞŶŽ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĂ�Ğů��ĂŶĐŽ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ϵϳй�ĚĞů�
ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽ

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϮϭ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝŵŽƐ�ϱ͘Ϭϵϳ͘ϲϲϭ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂşĚ
ĚĞů�ϯϯ͕ϴй�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ϮϬϮϬ͕�ĂŹŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůĞƐ�



ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͘� � �ƐƚŽƐ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ϭϲ͘ϰϴϳ͘ϳϰϰ�ƉůĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝĚĂ͘

�ů�ϰϬй�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌĐĂĚĞƌşĂ�ĞŶƚƌĞŐĂĚĂ͕�ĨƵĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚĂ�ƐŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ͘��ƐŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�
Ϯ͘Ϭϲϯ͘ϰϯϰ�ŬŝůŽƐ͘��ů�Ϯϯй�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌĐĂĚĞƌşĂ�ĞŶƚƌĞŐĂĚĂ�ůůĞŐſ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ĂůŐƷŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƚŽ͘��WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĂƌŽŶ�Ă�ĐĂďŽ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ
ĚŽŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚŽŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕�Ăů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�
ĐĂŵŝſŶ�ƉƌŽƉŝŽ͕�Ă�ĨůĞƚĞƐ�ƉĂŐŽƐ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ďĞĐĂƐ�ĨůĞƚĞƐ͘�̂ Ğ�ĞŶƚƌĞŐĂƌŽŶ�ĞŶ�ƚŽƚĂů�ϭ͘ϭϴϯ͘ϳϳϬ�ŬŝůŽƐ�
ĐŽŶ�ĞƐƚĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͘�

�ů�ŝŶǀĂůŽƌĂďůĞ�ĂƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ����K>͕�dĂƐĂ�>ŽŐşƐƚŝĐĂ͕�
�ŚĞƉƉ͕�dĞůĞĨſŶŝĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ŚĂŶ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�Ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�Ǉ
ĂƐş� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌ� Ă� ŵĄƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͘� �Ğ� ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚĂƐ�ŶŽ� ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�Ğů� ĐŽƐƚŽ�ĚĞů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ŚĂĐŝĂ� Ǉ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ͘��Ğ� ƚŽĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�Ğů�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă��ĞĐĂƐ�&ůĞƚĞƐ�ĐŽŶƚſ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƚŽƚĂů͕�ĚĞ�Ψϭ͘ϵϰϬ͘ϳϲϴ�Ǉ�ďĞŶĞĨŝĐŝſ�
Ă�Ϯϲ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ��ĞĐĂƐ��ŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƐĞ�ůůĞŐſ�Ă�
ϭϬϱ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ͘�

>Ă�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵſ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�^Ğ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ
ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƉſƐŝƚŽ� ƉŽŶŝĞŶĚŽ� ĨŽĐŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂĚŽ͘� >Ă�
ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ăů� ƉƷďůŝĐŽ� ĞŶ� ůĂ� ŽĨŝĐŝŶĂ� ĚĞ� ƐĂůŝĚĂƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌſ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚŽ� Ğů� ĂŹŽ� ĐŽŶ� ƵŶĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƉŽƌ�ƚƵƌŶŽ�Ǉ�ƐŝŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͘�^ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ
ƐƚĂĨĨ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ǀŝƌƚƵĂů͕� ƐĞ� ŵĂŶƚƵǀŽ͕� ĐŽŶ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� Ǉ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕� ůĂ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŝĞŵƉŽ�ƌĞĂů�Ǉ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ

�ů�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�ƵŶĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞƐĞŶĐŝĂů͕�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŶĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͕�
ĐƵǇĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĞƌĂ� ĐůĂǀĞ� ƉĂƌĂ� ŽƉĞƌĂƌ �͕ ƐŝŐƵŝĞƌŽŶ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƉſƐŝƚŽ� ĞŶ� ƚƵƌŶŽƐ�
ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ďƌŝŶĚĂƌ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ĐƵŵƉůŝƌ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ͘�

�ŽŵŽ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĂŹŽƐ͕� ƐĞ� ůůĞǀſ�Ă� ĐĂďŽ� ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�K�s�ƋƵĞ� ĂƌƌŽũſ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�şƚĞŵƐ�Ǉ�ƉĞƌŵŝƚŝſ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�
ƐŽďƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ůĂ�ŵĞƚĂ�ĨƵĞ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĐŽƌĚĞ�Ăů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞů��ĂŶĐŽ͘�>Ă�ƌƵƚŝŶĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�
ůĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŵďŝŶſ�ůŽƐ�ƌĞůĞǀĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƚĞůĞĨſŶŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă� ůĂƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ�
ŵĂŶƚƵǀŝĞƌŽŶ� ůĂƐ� ĂůƚĂƐ� ĚĞ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ� ŵƵĐŚĂƐ� ŽƚƌĂƐ� ĂůƚĂƐ� ƌĞŐƵůĂƌĞƐ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌŽŶ� ƵŶĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞ� ďĂũĂƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�
ϮϬϮϬ� ƐĞ� ŚĂďşĂŶ� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ� ĞŶ� ůŽƐ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� ĚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͘��Ğ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶĞƌĂ�Ğů��ĂŶĐŽ�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ�



ůůĞŐſ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�Ă�ϭϮϯϴ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽůĂďŽƌĂƌŽŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϯϰϭ͘ϯϴϬ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��

�Ŷ�ϮϬϮϬ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĨƌŽŶƚĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘��Ŷ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂŹŽ�Ě
ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĂĐŽŵŽĚĂƌŽŶ�ƐƵ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ă�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�
ƉĂƌƚĞ�ǀŽůǀŝſ�Ă�Ăďƌŝƌ�ƐƵƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�ƐƵƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌşĂ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵſ͗�ĂůŐƵŶĂƐ�ƐŝŐƵŝĞƌŽŶ�ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽ�ƐŽůŽ�ǀŝĂŶĚĂƐ�Ǉ�ďŽůƐŽŶĞƐ͕�ŽƚƌĂƐ�
ŚĂďŝůŝƚĂƌŽŶ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�͞ĐŽŵĞĚŽƌ͟�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƚĂŶƚĂƐ�ĂƉůŝĐĂƌŽŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�
ŵŝǆƚŽ͘�^ƵŵĂĚŽ�Ă�ĞƐƚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ŵƵǇ�ŐƌĂĚƵĂů͕�ůĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�ǀŽůǀŝĞƌŽŶ�Ă�ĚĂƌ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�Ă�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƐƵƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŽŶ�
ďƌŝŶĚĂŶĚŽ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘��

^Ğ� ĂĨŝĂŶǌĂƌŽŶ� ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞŶ� ĂůŝĂŶǌĂ� ĐŽŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘� WŽƌ� ƵŶ� ůĂĚŽ͕� Ɛ
ĐŽŶƚŝŶƵſ�Ğů� ƚƌĂďĂũŽ� ũƵŶƚŽ�Ă�^�� :ŽŚŶƐŽŶ�Θ�^ŽŶ� ĐŽŶ�Ğů�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� &ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�̂ ŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŶŽǀĞŶŽ�ĂŹŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�WŝůĂƌ͕��ŽƵůŽŐŶĞ�Ǉ sŝƌƌĞǇĞƐ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐŽĐŝŶĂ�ƐĂůƵĚĂďů
ĐŽŶ��ĞŶĐŽƐƵĚ

>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůſ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƌƚƵĂů͘�>ĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�Ɛ
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ŵĄƐ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝĚĂƐ�Ǉ�ĂĐŽƐƚƵŵďƌĂĚĂƐ�Ăů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘
>Ă� ǀŝƌƚƵĂůŝĚĂĚ� ƉĞƌŵŝƚŝſ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďĂŶ� ŵĄƐ� Ăů
ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂŵĞŶƚĞ͘�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ���ϭϮ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�EƵƚƌŝĐŝſŶ�Ǉ�DĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌŽŶ�ĞŶ�ƚŽƚĂů�ϳϱ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘

>ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŶƵƚƌŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĞƐƚĂďůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ͘�^Ğ�ĚĞƐƚĂĐĂ�ƋƵĞ
Ğů� ǀĂůŽƌ�ŶƵƚƌŝĐŝŽŶĂů�ĂůƚŽ�ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�ĞŶ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ĞŶ�ϱϲй͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͕�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ŵĞũŽƌſ�ƵŶ�ϯϬй�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƉƌŽǇĞĐƚĂĚŽ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ͕� ĂŚŽƌƌŽƐ� ĞŶ� ŐĂƐƚŽƐ� ŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͕� ŵĂǇŽƌĞƐ
ŝŶŐƌĞƐŽƐ� ƉŽƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ� ŶŽ� ƉƌŽǇĞĐƚĂĚĂƐ͘� �� ƐƵ� ǀĞǌ͕� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ
ĐĂŵƉĂŹĂ� ĚĞ� ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨŽŶĚŽƐ͕� ƚĂŵďŝĠŶ� ĨƵĞ� ŵĞũŽƌ� ĞŶ� ƵŶ� Ϯϲй� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůŽ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂĚŽ͘��ƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�Ă�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ
ĚĞů� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕� ĐĂŵƉĂŹĂƐ� ĚĞ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ĚŝŐŝƚĂů� Ǉ� ĂƵŵĞŶƚŽƐ� ĞŶ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� ĚŽŶĂŶƚĞƐ� Ǉ�
ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĐŽŶ�ďĂƐĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�Ǉ�ůĂ Dŝů�DŝůůĂƐ͘�

^Ğ�ĚŝŽ�ƉŽƌ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ�ůĂ�ƷůƚŝŵĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĂůŝĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�
ďĂŶĐŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�;^ĂŶƚĂŶĚĞƌ�ZŝŽͿ͘��ů�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ��ĞŶĂ�ĚĞ�ZĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƉƵĚŽ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂƌƐĞ͘�

>Ă� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ� ƐĞ� ŵĂŶƚƵǀŽ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ� ǀŝƌƚƵĂů͕� ƉŽƌ� ĞŶĚĞ͕� ƐŽůŽ� ŚƵďŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƚĂƌĞĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͘� >Ă� ĐĂŶƚŝĚĂĚ� ĚĞ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ� ƋƵĞ�ďƌŝŶĚĂƌŽŶ� ƐƵ�
ƚŝĞŵƉŽ͕�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĚĞ�ϭϬ

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕� Ăů� ŶŽ� ƉŽĚĞƌ� ĐŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� Ğů� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ƐĞ�ƐŽƐƚƵǀŽ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĚŝĐŚĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�



ŵĂŶĞƌĂ�ƉĂƌĐŝĂů� ĐŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ĚĞƉſƐŝƚŽ�Ǉ� ĚĞůĞŐĂŶĚŽ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĨŝŶĂů� Ă� ůĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘� ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĂƐ͕� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŽŶ�ĐŽŶ�Ğů� ƌĞůĞǀĂŵŝĞŶƚŽ�
ƚĞůĞĨſŶŝĐŽ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ğů�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀŽ͕�ƐĞ�ĐĂŶĂůŝǌſ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ��ŽůĞĐƚĂƐ�sŝƌƚƵĂůĞƐ�ĚĞ��ůŝŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ĐŽůĞŐŝŽƐ͘�

^Ğ�ĚŝĐƚĂƌŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ� Ž� ĞǆƚĞƌŶĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ� ϭ
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘� WŽƌ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĂŹŽ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽ͕� ůĂ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� 'ůŽďĂů� &ŽŽĚ�ĂŶŬŝŶŐ�
EĞƚǁŽƌŬ�ƐĞ�ĐĂŶĐĞůſ͘�^Ğ�ůůĞǀſ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĚ��ƌŐĞŶƚŝŶĂ�ĚĞ��ĂŶĐŽ�ĚĞ�
�ůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƌĞƐĐĂƚĞ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ǀĞƌĚƵƌĂƐ�ůůĂŵĂĚĂ�ΗDĄƐ�WĞƌĂƐ�Ǉ�DĞŶŽƐ�WĞƌŽƐΗ

�Ŷ� ůŽ�ƋƵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂ� Ăů� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ͕� ƐĞ�ŵĂŶƚƵǀŽ�Ğů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�Ǉ� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌſ� ĐŽŶ� ĠǆŝƚŽ� ůĂ� ĂƵĚŝƚŽƌşĂ� ĞǆƚĞƌŶĂ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ŵĞƐ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ͕�
ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝƌƚƵĂů͘�

�Ŷ� ƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ğů� ϮϬϮϭ� ĨƵĞ� ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ĂŹŽ� ĚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘��ĂũŽ�Ğů�ůĞŵĂ�ΗϮϬ�ĂŹŽƐ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞΗ�Ǉ�ĐŽŶ�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĞů�ϮϬΣ��ŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ͕�
ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇſ͗�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶƐĂ͕�ĐĂŵƉĂŹĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�
ĞŶ� ZZ^^͕� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� Ǉ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞů� ůŽŐŽ� ƋƵĞ� ĨƵĞ�
ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ͘�

^Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŽŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐĂŵƉĂŹĂƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� ĐƵǇŽ� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĨƵĞ� Ğů� ůůĞŐĂƌ� Ă� ŵĄƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�>Ă�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�
ŝŶĐůƵǇſ�ůĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ĚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�Ǉ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� Ǉ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŶƚŝŶƵĂ͕� ƵŶĂ� ĐĂŵƉĂŹĂ� ĚŽŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� ĂŐĞŶĐŝĂ� DĞƌĐĂĚŽ�
DĐ�ĂŶŶ͘^Ğ�ĂůĐĂŶǌſ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ϭϲ͘Ϯϯй�ĞŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Ǉ�ĚĞů�ϭ͘ϯй�ĞŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕� ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ϮϮ͘ϴϵϵ� Ǉ� ϴϰ͘ϭϵϮ� ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ƌĞĚĞƐ͘� ^Ğ�
ƐƵŵſ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ůĂ� ƌĞĚ� ƐŽĐŝĂů dŝŬ� dŽŬ� Ǉ� ƐĞ� ŵĂŶƚƵǀŽ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� dǁŝƚƚĞƌ͘� �ƐƚĞ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚƵǀŽ�ŝŵƉƵůƐĂĚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϳϬ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌƐ͘�
^Ğ� ŐĞŶĞƌĂƌŽŶ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞů� ĂŹŽ� ϱϭϭ� ƌĞƉĞƌĐƵƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞŶƐĂ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĂĚ� ǀĂůƵĞ� ĚĞ�
ΨϰϮ͘Ϯϴϱ͘ϬϮϳ͘��

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ƐƵŵſ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂŐĞŶĐŝĂ�EĞǁůŝŶŬ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�
ƌĞĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ŚĂĐŝĂ�ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ͘�

WƌŽǇĞĐƚŽ��ĞŶĂǀŝĚĞǌ

�ƵƌĂŶƚĞ�ϮϬϮϭ� ƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌŽŶ� ůĂƐ� ŐĞƐƚŝŽŶĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� Ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů� ĚĞƉſƐŝƚŽ�
ƉƌŽƉŝŽ�ĞŶ��ĞŶĂǀŝĚĞǌ͘�^Ğ�ĚŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
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DOMICILIO LEGAL: Reconquista 336- Piso 11- Oficina 111 - Ciudad Autónoma de Buenos Aires

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES: Recepción y Distribución de Productos Alimenticios a entidades que
gerencien u organicen comedores y centros alimentarios.

INSCRIPCION EN EL ORGANO DE CONTRALOR:

INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: C N° 1.685.715- Resolución N° 000236

FECHA DE INSCRIPCION 
          DEL ESTATUTO 29 de marzo de 2001
          DE LAS REFORMAS  22 de septiembre de 2009

Nº de C.U.I.T.: 30-70759612-7

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

EJERCICIO ECONOMICO N° 22 - INICIADO EL 1º DE ENERO DE 2021
EXPRESADOS EN PESOS DE CIERRE DE 2021

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021



Santiago María Juan Antonio Nicholson

Diana Elena Mondino

Larisa Viviana Andreani, Tomás Miguel Klepetar

Matias Maria Brea

Andres Leonard

 Luis Miguel Bameule, María Cecilia Felgueras

María de Begoña Galíndez, Isela Angélica Costantini
Maria Laura Cassese, Ignacio Lartirigoyen 

y

VOCALES TITULARES

VICEPRESIDENTE

SECRETARIO TESORERO

 Ambrosio Nougues

Guillermo Ball

1° de enero 2020 al 31 de diciembre 2021

PRESIDENTE

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

CONSEJO DE ADMINISTRACION



Tel: (54) 011 4103-9500  

Domicilio Legal: Reconquista 336 Piso 11º- Ciudad Autónoma de Buenos Aires
Nº de C.U.I.T.: 30-70759612-7

1.- Informe sobre los estados contables.

2.- Responsabilidad del Consejo de Administración en relación con los estados contables.

3.- Responsabilidad del auditor.

4.- Opinión.

                                    Maipú 942, Piso 12°
                C1006ACN Buenos Aires, Argentina

Las cifras y otra información correspondientes al ejercicio económico terminado el 31 de diciembre de 2020 son parte
integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con el propósito que se interpreten
exclusivamente en relación con las cifras y la información del ejercicio económico actual.

El Consejo de Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados contables
adjuntos de conformidad con normas contables profesionales argentinas, y del control interno que la misma Comisión
considere necesario para permitir la preparación de estados contables libres de incorrecciones significativas.

Hemos auditado los estados contables adjuntos de FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS expresados en pesos de
cierre de 2021, que comprenden el Estado de situación patrimonial al 31 de diciembre de 2021, el Estados de Recursos
y Gastos, de Evolución del Patrimonio Neto y Flujo de efectivo, correspondientes al ejercicio económico terminado en
dicha fecha, así como un resumen de las políticas contables significativas y otra información explicativa incluidas en
notas 1 a 8 y los Anexos A, B, C, D, y I a III.                                                                                                                                                                                       

                E-mail: info@suarez-menendez.com

          www.suarez-menendez.com

MOORE  Suárez & Menéndez
es miembro de
MOORE GLOBAL
Filiales en las
principales
ciudades del

mundo.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Miembros del Consejo
de Administración de
FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Presente

En nuestra opinión, los estados contables, mencionados en el primer párrafo presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situación patrimonial de FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS al 31 de diciembre de 2021,
así como los resultados de sus operaciones y las variaciones del patrimonio neto y del flujo de efectivo por el ejercicio
terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas contables profesionales.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los estados contables adjuntos basada en nuestra
auditoría. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de auditoría establecidas en la
Resolución Técnica N° 37 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas. Dichas
normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, así como que planifiquemos y ejecutemos la auditoría con el
fin de obtener una seguridad razonable de que los estados contables están libres de incorrecciones significativas.

Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y la información
presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
valoración de los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones de
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparación y presentación razonable por parte de
la entidad de los estados contables, con el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que sean adecuados en
función de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoría también incluye la evaluación de la adecuación de las políticas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Dirección, así como la evaluación de la presentación de
los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
nuestra opinión de auditoría.



5.- Énfasis sobre los efectos de la pandemia de COVID-19 en las actividades de la Fundación

6.- Informe sobre requerimientos legales y reglamentarios.

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a)

b)

c)

d)

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 15 de marzo de 2022

Tomo 1 Folio 106

Al 31 de diciembre de 2021 la Fundación registra una deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones a
favor de la Administración Nacional de la Seguridad Social de $ 2.986.607,58  no siendo exigible a esa fecha.

Hemos aplicado los procedimientos sobre prevención de lavado de activos y financiación del terrorismo, previstos en
las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la
Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

La Fundación ha dado cumplimiento en materia de reexpresión de estados contables para reflejar las variaciones en
el poder adquisitivo de la moneda, a las disposiciones de la Resolución Nº 10/18 de la Inspección General de
Justicia.

Alejandro J. Galván (Socio)
Contador Público (U.N.L.P.)

T° 149 F° 227  C.P.C.E.C.A.B.A.

Sin modificar nuestra opinión, queremos enfatizar la información contenida en la Nota 7 a los estados contables
adjuntos, que describe los efectos que la pandemia de COVID-19 ha tenido y se espera que siga teniendo en los
próximos meses sobre las actividades operativas y financieras de la Fundación. 

Los estados contables mencionados en el primer párrafo surgen de los registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales.



2021 2020
ACTIVO $ $
ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos - Nota 3.1. y Anexo "D") 147.765.769,42 141.241.262,85

Inversiones - Nota 3.2. y Anexo "B y D") 21.104.328,77 70.678.896,09

Otras Cuentas a Cobrar - Nota 3.3.) 15.520.386,90 3.278.313,53

Bienes de Consumo - Nota 3.4. y Anexo "C") 14.886.470,78 9.378.696,47
Otros Activos (Nota 3.5. y Anexo "D") 2.376.167,75 -                       

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 201.653.123,62 224.577.168,94

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones - Nota 3.2. y Anexo "B y D") 34.022.459,83 51.203.869,82
Bienes de Uso - Anexo "A") 158.560.309,49 18.038.564,53
Otros Activos (Nota 3.5. y Anexo "D") -                       2.934.512,52

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 192.582.769,32 72.176.946,87

TOTAL DEL ACTIVO 394.235.892,94 296.754.115,81

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar - Nota 3.6.) 6.177.394,25 6.386.049,07

Remuneraciones y Cargas Sociales - Nota 3.7.) 4.861.555,55 4.759.593,90

Fondos con destino especifico - Nota 3.8.) 17.386.988,01 15.420.823,07

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 28.425.937,81 26.566.466,04

SUBTOTAL       28.425.937,81 26.566.466,04

P A T R I M O N I O   N E T O

Según Estado Respectivo 365.809.955,13 270.187.649,77

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 394.235.892,94 296.754.115,81

Guillermo Ball

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: Reg. C N° 1.685.715

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

 Las Notas 1 a 8 y Anexos que se acompañan como información complementaria forman parte integrante de 
este estado. 

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Santiago María Juan Antonio Nicholson
PresidenteSecretario

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

Diana Elena Mondino

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Firmado a los efectos de su identificación 
con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Tomo 1 Folio 106

Alejandro J. Galván (Socio)

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.
Contador Público (U.N.L.P.)

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Tesorero

1



2021 2020
$ $

RESULTADOS ORDINARIOS

RECURSOS ORDINARIOS (Anexo "I")
Para fines Generales 318.143.153,84 256.890.121,78
Para fines Específicos 2.103.134,58 838.833,92

TOTAL DE RECURSOS ORDINARIOS 320.246.288,42 257.728.955,70

GASTOS (Anexo "II" )
Gastos Generales de Administración (25.671.655,57) (27.592.510,62)
Específicos del Sector (138.744.439,95) (148.804.985,21)
Depreciaciones del Ejercicio (2.920.193,26) (3.552.033,47)

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA (incluye el Resultado por exposición
al cambio en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM) - (Anexo "III") (57.287.694,28)      (613.854,50)          

TOTAL DE GASTOS Y RESULTADOS FINANCIEROS (224.623.983,06)    (180.563.383,80)   

SUPERÁVIT ORDINARIO DEL EJERCICIO 95.622.305,36 77.165.571,90

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

RECURSOS EXTRAORDINARIOS (Anexo "I")
Para fines Específicos -                         2.400.066,06        

SUPERÁVIT EXTRAORDINARIO DEL EJERCICIO -                         2.400.066,06        

SUPERÁVIT FINAL DEL EJERCICIO 95.622.305,36 79.565.637,96

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADO DE RECURSOS y GASTOS  AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

 Las Notas 1 a 8 y Anexos que se acompañan como información complementaria forman parte integrante de este estado. 

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Santiago María Juan Antonio Nicholson
Presidente

Firmado a los efectos de su identificación 
con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Secretario
Guillermo Ball

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.

Alejandro J. Galván (Socio)

Diana Elena Mondino

Contador Público (U.N.L.P.)

Tomo 1 Folio 106

Tesorero

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

2



2021 2020
$ $

Fondos al inicio del ejercicio 211.920.158,94 124.895.135,86
Fondos al cierre del ejercicio 168.870.098,19 211.920.158,94

(DISMINUCIÓN) / AUMENTO NETO DE FONDOS (43.050.060,75) 87.025.023,08

ACTIVIDADES OPERATIVAS

Cobro de Otras Cuentas a cobrar- Nota 5.1. 308.562.559,83 264.353.458,57
Donaciones Bienes de Consumo (5.507.774,31) 661.961,57

Pago a Proveedores de Bienes y Servicios- Nota 5.2. (52.491.709,37)    (58.075.799,09)    

Pagos al Personal y Cargas Sociales- Anexo "II" (110.064.914,37)  (116.235.196,92)  

Resultados Financieros Netos (int cobrados y pagados)- Anexo "III" (57.287.694,28) (613.854,50)

TOTAL FLUJO NETO DE  EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS 83.210.467,50 90.090.569,63

 ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisición de Bienes de Uso - Anexo "A" (143.441.938,24)  (4.333.422,49)      
Disposición de Bonar 2029/30 - Anexo "B" 17.181.409,99     1.267.875,94

TOTAL FLUJO NETO DE EFECTIVO (APLICADO)  A LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN (126.260.528,25) (3.065.546,55)      

(DISMINUCIÓN) / AUMENTO NETO DE FONDOS (43.050.060,75) 87.025.023,08

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

 VARIACION DEL EFECTIVO 

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

Guillermo Ball

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: C N° 1.685.715

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

 Las Notas 1 a 8 y Anexos que se acompañan como información complementaria forman parte integrante de este estado. 

Santiago María Juan Antonio Nicholson
Secretario

Tomo 1 Folio 106

Diana Elena Mondino

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022
Firmado a los efectos de su identificación 

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.
Contador Público (U.N.L.P.)

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Tesorero

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Alejandro J. Galván (Socio)

Presidente
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Nota 1.- Bases de preparación y presentación de los Estados Contables

a)

b)

Información Comparativa
Los estados contables se presentan en Pesos de cierre de 2021, a doble columna, conteniendo la siguiente
información comparativa según lo establecido por la normativa profesional vigente:
- Estado de situación patrimonial y su información complementaria (Notas y Anexos): comparativos con el ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2020 expresados en  pesos de cierre del 31/12/2021.                                                                        

Desde la entrada en vigencia de la RT Nº 39 (aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la
Ciudad Autónoma de Buenos Aires (CPCECABA) mediante Resolución de Consejo Directivo Nº 20/2014), que
modificó las normas sobre unidad de medida de la RT Nº 17, la necesidad de reexpresar los estados contables
para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda viene indicada por la existencia o no de un contexto
de inflación tal que lleve a calificar la economía de altamente inflacionaria. A los fines de identificar la existencia de
un entorno económico inflacionario, la Interpretación Nº 8 (aprobada por el CPCECABA mediante Resolución de
Consejo Directivo Nº 115/2014) brinda una pauta cuantitativa que es condición necesaria para proceder a
reexpresar las cifras de los estados contables, dicha pauta consiste en que la tasa acumulada de inflación en tres
años, considerando el Índice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) elaborado por el Instituto Nacional de
Estadística y Censos (INDEC), alcance o sobrepase el 100%, entre otros factores.

Firmado a los efectos de su identificación 

Alejandro J. Galván (Socio)

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.
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Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroeconómicos produjeron una aceleración significativa
de la inflacíón, resultando en índices que excedieron el 100% acumulado en tres años, y en proyecciones de
inflación que confirmaron dicha tendencia. Como consecuencia de ello, la Junta de Gobierno de la Federación
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE) emitió la Resolución Nº 539/2018
(aprobada por el CPCECABA mediante Resolución de Consejo Directivo Nº 107/2018), indicando que se
encontraba configurado el contexto de alta inflación y que los estados contables correspondientes a períodos
anuales o intermedios cerrados a partir del 1 de julio de 2018 deberían ser ajustados para reflejar los cambios en
el poder adquisitivo de la moneda. La mencionada resolución también indicó que los estados contables
correspondientes a períodos anuales o intermedios cerrados hasta el 30 de junio de 2018 inclusive no deberían
reexpresarse.

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: C N° 1.685.715

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Contador Público (U.N.L.P.)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Tomo 1 Folio 106

Las normas contables más importantes aplicadas para la preparación y presentación de los estados contables son
las siguientes:

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de diciembre de 2021),
reconociendo en forma integral los efectos de la inflación de conformidad con lo establecido en la Resolución
Técnica (RT) Nº 6, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto de alta inflación que vuelve
necesaria la reexpresión de los estados contables.

Unidad de medida y consideración de los efectos del cambio en el poder adquisitivo de la moneda

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con las disposiciones del Código Civil y Comercial
artículos 193/224, las normas de la Inspección General de Justicia y las normas contables profesionales vigentes
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (República Argentina).
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

Los presentes estados contables deben ser leídos e interpretados considerando estas circunstancias.

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

El RECPAM comprende el efecto de ese cambio sobre las partidas monetarias, o expuestas al cambio del poder
adquisitivo de la moneda.

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

La aplicación del proceso de reexpresión establecido en la RT Nº 6 permite el reconocimiento de las ganancias y
pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda a lo largo del período. Tales ganancias y pérdidas se exponen en el rubro "resultados financiero y por
tenencia" separando el resultado por exposición a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda generados por
activos de los generados por pasivos, en el estado de resultados.

Utilizacion de dispensas opcionales establecidas en la Resolución Nº 539/2018 de la Junta de Gobierno de la
FACPCE

Para la preparación de los presentes estados contables, la Dirección de la Fundación ha optado por:

(Continuación)

La aplicación del ajuste por inflación había sido discontinuada el 28 febrero de 2003 por la vigencia del Decreto Nº
664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), que instruyó a ciertos organismos de contralor a no recibir estados
contables ajustados por inflación a partir del 1 de marzo de 2003. Conforme lo resuelto por la Junta de Gobierno
de la FACPCE a través de su Resolución Nº 287/03, y por la Mesa Directiva del CPCECABA, a través de su
Resolución Nº 41/03, hubiera correspondido la discontinuación de la aplicación del ajuste por inflación a partir del 1
de octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder adquisitivo de la moneda ocurridos entre el 28 de
febrero de 2003 y el 30 de septiembre de 2003 no fueron significativos. El referido Decreto 664/03 fue derogado
tras la promulgación de la Ley 27.468, el 3 de diciembre de 2018. Asimismo, con fecha 28 de diciembre de 2018, la
Inspección General de Justicia (IGJ) emitió su resolución Nº 10/2018, que reglamentó la entrada en vigencia de la
aplicación de la Resolución Técnica (RT) Nº 6 y derogó la prohibición de presentar estados contables ajustados
por inflación.

A efectos de reexpesar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la Fundación deberá,
entre otras cosas:

● Los resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) se determinan por diferencia entre el resultado
final del ejercicio calculado en moneda homogenea y el subtotal de los rubros del estado de resultados a moneda
de cierre. Su composición se presenta en el Anexo "III". 

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Tomo 1 Folio 106

Alejandro J. Galván (Socio)
Contador Público (U.N.L.P.)

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.

− Eliminar los ajustes parciales contabilizados, a fin de evitar su duplicación.

− Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su última reexpresión, según corresponda).

− Calcular los coeficientes de reexpresión aplicables. A tal efecto, la serie de índices a utilizar será la resultante de
combinar la serie de IPIM compilado por la FACPCE hasta noviembre 2016, con el Índice de Precios al
Consumidor Nacional (IPC) del INDEC a partir de diciembre de 2016, ambas fechas inclusive.

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022
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− Aplicar los coeficientes de reexpresión a los importes de las partidas anticuadas para reexpresarlas a moneda de
cierre. A este respecto, las partidas que deberán reexpresarse serán aquellas que no estén expresadas en
moneda de cierre.

− Comprobar que los valores reexpresados de los diferentes activos no excedan a sus correspondientes valores
recuperables determinados de acuerdo con las normas contables profesionales pertinentes.

Firmado a los efectos de su identificación 
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NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

Nota 2.- Criterios de valuación

a) Rubros Monetarios

b) Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

c) Bienes de Consumo

d) Bienes de Uso

Los Bienes de Consumo se encuentran valorizados a su valor estimado de distribución.

El valor residual actualizado de los activos, no excede, en su conjunto su valor de utilización económica estimado
base a la información disponible a la fecha.

Fondos en Caja y Bancos, Créditos y Pasivos que corresponden a operaciones liquidables en pesos, sin
claúsula de ajuste o indexación, a su valor nominal.

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 
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T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.
Firmado a los efectos de su identificación 

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Alejandro J. Galván (Socio)

Tomo 1 Folio 106

Contador Público (U.N.L.P.)

A continuación se incluyen los criterios de valuación de mayor relevancia utilizados en la preparación de los
estados contables:

(Continuación)

Fueron valuados a su costo de adquisición reexpresado según lo establecido en Nota 1.b, menos la
correspondiente depreciación acumulada. La depreciación es calculada por el método de la línea recta, aplicando
tasas anuales suficientes para extinguir sus valores.

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Los Activos expresados en moneda extranjera fueron valuados al tipo de cambio vigentes al cierre de cada
ejercicio. Las diferencias de cambio se imputan a los resultados del ejercicio. El detalle respectivo se expone en
Anexo "D".
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EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

e) Fondos con destino específico

f)

g) Impuesto a las ganancias

h) Cuentas de Resultados

Nota 3.-

2021 2020
3.1- Caja y Bancos $ $

  Dinero en Efectivo en Pesos 82.631,18 476.408,94
  Dinero en Efectivo en Moneda Extranjera- Anexo "D" 126.894.513,00 124.418.223,28
  Cuentas Corrientes Bancarias en Pesos 17.369.506,51 7.214.702,36
  Cuentas Corrientes Bancarias en Moneda Extranjera- Anexo "D" 2.409.121,52 9.131.928,27
  Otras Disponibilidades en Pesos 1.008.521,83 -                        
   Otras Disponibilidades en Moneda Extranjera - Anexo "D" 1.475,38 -                        

  Total 147.765.769,42 141.241.262,85

3.2- Inversiones
Corrientes
Colocaciones Financieras- Anexo "B"
    En Pesos 21.104.328,77 70.678.896,09
Subtotal Corrientes 21.104.328,77 70.678.896,09
No Corrientes
    En Moneda Extranjera- Anexo "B y D" 34.022.459,83 51.203.869,82
Subtotal No Corrientes 34.022.459,83 51.203.869,82

  Total 55.126.788,60 121.882.765,91

3.3- Otras Cuentas a Cobrar
   Donaciones pendientes de cobro en Pesos 1.124.876,26 3.027.184,51
   Donaciones pendientes de cobro en Moneda Extranjera - Anexo "D" 8.140.000,00 -                        
   Campañas pendientes de cobro en Pesos 5.836.153,72 118.591,70
   Diversos   419.356,92 132.537,32
  Total 15.520.386,90 3.278.313,53
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COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Tomo 1 Folio 106

Alejandro J. Galván (Socio)
Contador Público (U.N.L.P.)

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.
Firmado a los efectos de su identificación 

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Los principales rubros al 31 de diciembre de 2021 comparativos con el ejercicio anterior expresados en moneda de
cierre del 31 de diciembre de 2021 se componen de la siguiente manera:

Las cuentas del Patrimonio Neto al inicio han sido actualizadas mediante la aplicación de los coeficientes
mencionados en Nota 1.b). 

Se encuentran registradas en pesos de cierre de diciembre 2021.

La Fundación no ha registrado provisión para el impuesto a las Ganancias por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, por tratarse de una entidad exenta de acuerdo con la legislación vigente.

(Continuación)

Composición de los principales rubros del Estado de Situación Patrimonial 

Dentro de este rubro se incluyen los Compromisos Asumidos por la Fundación, representado por las mercaderías
y el dinero recibido que se encuentra pendiente de entrega y asignación al cierre del ejercicio. Asimismo se
incluyen las campañas realizadas y pendientes de pago al cierre.

Patrimonio Neto

El ajuste del Fondo Social expuesto en el estado de evolución del patrimonio neto representa la diferencia entre el
valor nominal del Fondo Social inicial y su valor reexpresado al cierre del ejercicio.
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2021 2020
$ $

3.4- Bienes de Consumo
   Mercadería en Stock pendiente de distribución- Anexo "C" 14.886.470,78 9.378.696,47
  Total 14.886.470,78 9.378.696,47

3.5- Otros Activos
   No Corrientes
   Depósito en Garantía Alquiler en Moneda Extranjera- Anexo "D" 2.376.167,75 -                        
Subtotal Corrientes 2.376.167,75 -                        

   No Corrientes
   Depósito en Garantía Alquiler en Moneda Extranjera- Anexo "D" -                        2.934.512,52
Subtotal No Corrientes -                        2.934.512,52
  Total 2.376.167,75 2.934.512,52

3.6- Cuentas por pagar
    Honorarios a Pagar 1.765.686,00 2.012.494,67
    Campañas a Pagar 1.860.062,11 2.166.512,26
    Cuentas Varias a Pagar 2.551.646,14 2.207.042,14
  Total 6.177.394,25 6.386.049,07

3.7- Remuneraciones y Cargas Sociales
  Remuneraciones a Pagar -                        1.347,91
  Cargas Sociales a Pagar 3.939.441,68 3.905.269,85
  Retención Impuesto a las Ganancias a depositar 922.113,87 852.976,14
Total 4.861.555,55 4.759.593,90

3.8- Fondos con destino específico
   Compromisos Asumidos
      Donaciones recibidas Pendientes de Distribución y Aplicación 17.386.988,01 15.420.823,07
  Total 17.386.988,01 15.420.823,07

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Continuación)

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Tomo 1 Folio 106

Contador Público (U.N.L.P.)
T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.

Alejandro J. Galván (Socio)

Firmado a los efectos de su identificación 
con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022
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EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

2021 2020

Nota 5.- Composición de los rubros del Estado de Flujo de Efectivo $ $

5.1. Cobros de Otras Cuentas a cobrar

  Recursos para fines Generales 318.143.153,84 256.890.121,78   

  Recursos para fines Específicos 2.103.134,58 838.833,92           

  Disminución en Donaciones a Cobrar 1.902.308,25 1.373.126,60        

  (Aumento) /Disminuc en Campañas a Cobrar (5.717.562,02)      53.793,02             

  (Aumento) /Disminuc en otros créditos (7.868.474,82)      1.391.209,46        

Total 308.562.559,83 260.547.084,78

5.2. Pago a Proveedores de Bienes y Servicios

  Gastos para fines generales 25.671.655,57 27.592.510,62

  Gastos Específicos 138.744.439,95 148.804.985,21
  Gastos de personal (expuestos por separado) (110.064.914,37)  (116.235.196,92)  

  Disminución en Deudas propias del objeto especifico 208.654,82 2.896.702,76

  (Aumento) /Disminuc en Cargas Sociales (101.961,65)         2.158.945,04
  (Aumento) /Disminuc en Fondos con destino específico (1.966.164,94)      6.994.863,47
Total 52.491.709,38 72.212.810,18

Nota 6.- Bienes con disponibilidad restringida

Nota 7.- Impacto de la Pandemia

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.

Firmado a los efectos de su identificación 
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A nivel Nacional, el 7 de agosto de 2021 también se publicó el DNU Nº 494 que estableció las “Medidas generales
de prevención”, estableciendo el marco normativo y los parámetros para definir situaciones de alarma
epidemiológica y sanitaria en todo el país, como así también las medidas sanitarias para todo el territorio nacional
y medidas adicionales que regirán en los aglomerados, departamentos o partidos en situación de alarma
epidemiológica y sanitaria.

Mediante el Decreto N° 260/20 se amplió la emergencia pública en materia sanitaria establecida por la Ley N°
27.541, por el plazo de UN (1) año a partir de la entrada en vigencia de dicha norma, habiendo sido prorrogado
dicho decreto hasta el 31 de diciembre de 2021 por el Decreto N° 167/21, en los términos del mismo, y por el
Decreto N° 867/2021 hasta el 31 de diciembre de 2022.

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

En el contexto de la pandemia decretada por la OMS en marzo de 2020, como consecuencia del COVID-19, el
Gobierno Nacional implementó medidas tendientes a evitar la propagación de la pandemia del COVID-19 y declaró
el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) desde el 20 de marzo de 2020 el cual fue posteriormente
extendido en varias ocasiones y por fases hasta el 7 de noviembre de 2020, fecha en la que se decretó el
comienzo del Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio (DISPO) el cual ha sido extendido de forma
reiterada.

Presidente

 No existen otros bienes con disponibilidad restringida ni activos gravados art. 65 inc. a) de la Ley 19.550. 

(Continuación)

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Tesorero

Guillermo Ball

Diana Elena Mondino

Secretario

Tomo 1 Folio 106

Alejandro J. Galván (Socio)

Contador Público (U.N.L.P.)

Santiago María Juan Antonio Nicholson
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Nota 8.- Hechos posteriores

(Continuación)

Sin embargo y durante 2021, se recibió menor cantidad de donaciones de alimentos respecto del ejercicio anterior
debido a las donaciones excepcionales recibidas durante el primer año de la pandemia. Las grandes empresas
donantes continuaron acompañando con sus donaciones aunque en un volumen ligeramente inferior a los años
previos de la pandemia. Esta disminución fue compensada por mayores donaciones de otros donantes, superando
de esta manera la meta proyectada y los ingresos del año previo a la pandemia y por ende no afectando la
atención a las organizaciones comunitarias vinculadas

Por todo lo expuesto, a la fecha de emisión de los presentes estados contables, el Consejo de Administración de la
Fundación continúa analizando el impacto económico y financiero que estas medidas han tenido y continúan
teniendo en la operatoria de la Fundación. Los presentes estados contables deben ser leídos considerando estas
circunstancias.

Excepto por lo indicado en la nota 7, no existen otros hechos u operaciones ocurridos entre la fecha de cierre de
ejercicio y la fecha de emisión de los estados contables que puedan afectar significativamente la situación
patrimonial y financiera o los resultados de la Fundación a la fecha de cierre del presente ejercicio.

Las situaciones descriptas han afectado a la economía del país en general y en especial a los sectores de
menores recursos. A pesar de ello, la Fundación, en éste segundo año del COVID 19 ha realizado un trabajo
intenso y profesional en todas sus áreas para dar respuesta a las organizaciones sociales, lo que demandó
grandes esfuerzos para atender las crisis sanitarias de las comunidades afectadas.

Para ello, sostuvo las nuevas formas de trabajo y los protocolos de cuidado, garantizando la entrega de alimentos
a las organizaciones durante todo el año. La gestión administrativa y en particular la operación en el depósito se
llevó a cabo cumpliendo con procesos especialmente diseñados para este contexto, mientras que el modo
teletrabajo permitió continuar con las actividades administrativas.
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ANEXO "B"
$

TOTAL TOTAL
AL 31/12/2021 AL 31/12/2020

INVERSIONES
  CORRIENTES

       Inversiones en Banco Santander Rio en Pesos
        Plazo Fijo 21.104.328,77    70.678.896,09        

       Inversiones en Banco Santander Rio en Moneda Extranjera
         Títulos Soberanos- Bonar 2029/2030 34.022.459,83    51.203.869,82        

55.126.788,60    121.882.765,91      

Guillermo Ball
Secretario

Tesorero

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Tomo 1 Folio 106

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Alejandro J. Galván (Socio)
Contador Público (U.N.L.P.)

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.
Firmado a los efectos de su identificación 

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Presidente
Santiago María Juan Antonio Nicholson

Diana Elena Mondino

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

OTRAS INVERSIONES

TOTALES

CUENTA 

 PRINCIPAL Y CARACTERISTICAS 

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
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ANEXO "C"
$

KILOS $ (A) KILOS $

Existencias al Inicio del ejercicio 177.092,80           6.213.458,97       222.926,27        7.375.212,79        

Mercaderías Ingresadas en el Ejercicio:
      Donaciones recibidas 5.207.887,20        143.279.706,56   7.310.956,09     195.520.277,28   
      Compras efectuadas con fondos de terceros 78.470,70             4.136.759,40       229.334,26        14.284.734,26      
      Compras efectuadas con fondos de propios -                        -                       102.558,20        5.526.977,48        
    
 Mercaderías distribuidas en el ejercicio:
       Proveniente de Donaciones Recibidas (4.985.101,78)       (131.535.146,19)  (7.349.756,57)    (192.954.903,57)  
       Proveniente de Compras efectuadas con fondos de terceros (112.559,60)          (5.229.515,32)      (223.514,16)       (14.019.650,55)    
       Proveniente de Compras efectuadas con fondos propios (72.811,40)         (4.146.531,85)      

Ajuste Neto por rechazos, vencimientos y clasificación (39.140,96)            (1.978.792,64)      (42.599,89)         (2.207.419,35)      

Subtotal 326.648,36           14.886.470,78     177.092,80        9.378.696,47        

Existencias al Cierre del Ejercicio 326.648,36           14.886.470,78     177.092,80        9.378.696,47        

TOTAL COSTO BIENES DE CONSUMO  - -                       -                     -                        

(A) Nota 2.c) Bienes de Consumo.

Guillermo Ball
Secretario

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COSTO DE BIENES DE CONSUMO

Diana Elena Mondino
Tesorero

TOTAL AL
31/12/2021

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Santiago María Juan Antonio Nicholson
Presidente

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

TOTAL AL
31/12/2020

Alejandro J. Galván (Socio)
Contador Público (U.N.L.P.)

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.
Firmado a los efectos de su identificación 

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Tomo 1 Folio 106

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.
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ANEXO "D"

RUBROS

Clase Monto Clase Monto

$ $ $ $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS
   Dinero en Efectivo U$S Canadá 10,00 81,30 813,00 U$S Canadá 10,00 996,97
   Dinero en Efectivo Euros 100,00 114,50 11.450,00 Euros 100,00 14.905,49
   Dinero en Efectivo U$S 1.247.000,00 101,75 126.882.250,00 U$S 990.000,00 124.402.320,83
   Cuenta Corriente Bancaria U$S 23.676,87 101,75 2.409.121,52 U$S 72.672,35 9.131.928,27
   Otras Disponibilidades - Paypal U$S 14,50 101,75 1.475,38 -                   

       Total  Caja y Bancos 129.305.109,90 133.550.151,56

DONACIONES A COBRAR
   Donaciones pendientes de cobro U$S 80.000,00 101,75 8.140.000,00 -                 -              -                   

       Total  Donaciones a cobrar 8.140.000,00 -                   

OTROS ACTIVOS
  Depósito en Garantía Alquiler U$S 23.353,00 101,75 2.376.167,75       -                 -              -                   

       Total Otros Activos 2.376.167,75       -                   

SUBTOTAL ACTIVO CORRIENTE 139.821.277,65   133.550.151,56

ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES
  Títulos Soberanos - Bonar 2029 U$S 24.013,39 101,75 2.443.362,63 U$S 29.223,19 3.672.154,69
  Títulos Soberanos - Bonar 2030 U$S 310.359,68 101,75 31.579.097,20 U$S 378.259,81 47.531.715,12

       Total  Inversiones 34.022.459,83 51.203.869,81

OTROS ACTIVOS
  Depósito en Garantía Alquiler -               -               -            -                      U$S 23.353,00 2.934.512,52

       Total Otros Activos -                      2.934.512,52

SUBTOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 34.022.459,83 54.138.382,33

TOTAL ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 173.843.737,48 187.688.533,89

EXTRANJERA

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

MONTO EN 
MONEDA 

ARGENTINA AL 
31/12/2020

MONEDAMONEDA
CAMBIO 
VIGENTE 

AL 
31/12/2021

MONTO EN 
MONEDA 

ARGENTINA AL 
31/12/2021

EXTRANJERA

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Alejandro J. Galván (Socio)
Contador Público (U.N.L.P.)

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.
Firmado a los efectos de su identificación 

Guillermo Ball
Secretario

Diana Elena Mondino

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Tesorero

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Tomo 1 Folio 106

Santiago María Juan Antonio Nicholson
Presidente
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ANEXO "I"
$

TOTALES AL TOTALES AL 

GENERALES ESPECIFICOS 31/12/2021 31/12/2020

ORDINARIOS
Donaciones Recibidas
  - Dinerarias

        Organizaciones Comunitarias vinculadas 117.167.178,84             -                        117.167.178,84    124.651.559,21
        Empresas 35.567.050,39               -                        35.567.050,39      40.367.903,09
        Particulares 24.617.729,34               -                        24.617.729,34      21.767.240,70
        Eventos a Beneficio 12.305.786,13               -                        12.305.786,13      12.275.065,23
        Campañas a Beneficio 43.426.825,90               -                        43.426.825,90      46.664.984,32
        Campañas de Capital 85.058.583,24               -                        85.058.583,24      11.163.369,23

 - En Especie
        Empresas -                                 1.620.813,14         1.620.813,14        231.586,86
        Particulares -                                 482.321,44            482.321,44           607.247,06
        Eventos a Beneficio -                                 -                        -                       -                        

TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 318.143.153,84             2.103.134,58         320.246.288,42    257.728.955,70

EXTRAORDINARIOS
  Resultado Venta Rodado -                                 -                        -                       2.400.066,06

TOTAL RECURSOS EXTRAORDINARIOS -                                 -                        -                       2.400.066,06

             318.143.153,84          2.103.134,58     320.246.288,42 -                        
256.890.121,78 3.238.899,98 -                       260.129.021,76

Presidente

Diana Elena Mondino
Tesorero

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

RECURSOS 

Guillermo Ball
Secretario

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Santiago María Juan Antonio Nicholson

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

TOTAL DE RECURSOS AL 31/12/2021

Contador Público (U.N.L.P.)

Alejandro J. Galván (Socio)

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.
Firmado a los efectos de su identificación 

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Tomo 1 Folio 106

PARA FINES
RUBROS

TOTAL DE RECURSOS AL 31/12/2020
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ANEXO "II"
$

Sueldos y Jornales y Cargas Sociales 88.051.931,50                   22.012.982,87               -                       110.064.914,37      116.235.196,92       
Indemnizaciones al Personal 328.737,43                        -                                 -                       328.737,43             -                           

Gastos de Imprenta  y Librería 195.042,08                        48.760,52                      -                       243.802,60             297.392,38              

Servicio de Logística 1.731.420,64                     -                                 -                       1.731.420,64          1.760.298,25           

Alquiler Depósito 17.286.503,99                   -                                 -                       17.286.503,99        18.478.278,85         

Honorarios y Gastos Legales 7.187.306,40                     2.578.300,54                 -                       9.765.606,94          11.070.662,26         

Teléfono 236.949,87                        59.237,47                      -                       296.187,34             438.443,71              

Servicio Eléctrico 1.113.921,62                     278.480,41                    -                       1.392.402,03          2.378.508,21           

Impuestos y Tasas Benavidez 343.325,82                        -                                 -                       343.325,82             386.033,48              

Depreciaciones Bienes de Uso -                                     -                                 2.920.193,26       2.920.193,26          3.552.033,48           

Donación mercaderias realizadas -                                     -                                 -                       -                          5.526.977,49           

Reparaciones, Mejoras y Mantenimiento 2.223.463,66                     -                                 -                       2.223.463,66          1.717.868,48           

Insumos Depósito 1.796.245,99                     -                                 -                       1.796.245,99          1.893.759,53           

Egresos Voluntarios 11.610,00                          -                                 -                       11.610,00               71.316,09                

Seguros 437.333,51                        109.333,38                    -                       546.666,89             556.979,29              

Gastos de Movilidad y Viáticos 12.212,76                          3.053,19                        -                       15.265,95               58.548,19                

Gastos Rodados 5.097.705,05                     -                                 -                       5.097.705,05          5.797.981,02           

Gs. de Capacitación y Representación 104.866,30                        26.216,57                      -                       131.082,87             185.914,95              

Fletes y Acarreos 7.694.898,64                     -                                 -                       7.694.898,64          4.969.547,37           

Gastos de Computación y Sistemas 828.006,41                        207.001,60                    -                       1.035.008,01          1.218.117,77           

Gastos Generales 381.617,16                        -                                 -                       381.617,16             159.868,32              

Gastos de Comunicación y Prensa 3.681.341,12                     -                                 -                       3.681.341,12          3.005.944,65           

Compromisos no Cobrados -                                     282.006,38                    -                       282.006,38             124.941,94              

Mensajería y Correo -                                     66.282,63                      -                       66.282,63               64.916,68                

TOTALES AL 31/12/2021 138.744.439,95                 25.671.655,57               2.920.193,26       167.336.288,78      -                           

TOTALES AL 31/12/2020 148.804.985,21                 27.592.510,62               3.552.033,48       179.949.529,31       

Santiago María Juan Antonio Nicholson

Firmado a los efectos de su identificación 
T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Contador Público (U.N.L.P.)
Alejandro J. Galván (Socio)

Tomo 1 Folio 106

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Presidente

Tesorero

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

G A S T O S 

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

RUBROS

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

 TOTALES AL 
31/12/2020 

 TOTALES AL 
31/12/2021 

 DEPRECIA-
CIONES 

Guillermo Ball

 GASTOS DE ADMINIS-
TRACION 

 GASTOS ESPECIFICOS 
DEL SECTOR 

Diana Elena Mondino

Secretario

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)
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ANEXO "III"
$

2021 2020
$ $

ORIGINADOS POR ACTIVOS
Intereses y Colocaciones - Diferencia de Cambio - RECPAM (64.267.478,32)      (4.148.498,67)      

 SUBTOTAL (64.267.478,32)      (4.148.498,67)      

ORIGINADOS POR PASIVO
  Intereses Bancarios - RECPAM 6.979.784,04         3.534.644,17
 SUBTOTAL 6.979.784,04         3.534.644,17

TOTAL (57.287.694,28)      (613.854,48)         

Firmado a los efectos de su identificación 

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

Alejandro J. Galván (Socio)
Contador Público (U.N.L.P.)

Tesorero

Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Santiago María Juan Antonio Nicholson
Presidente

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Guillermo Ball

RESULTADOS FINANCIEROS y POR TENENCIA

Secretario

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.

Tomo 1 Folio 106

Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en

Ciencias Económicas y de Sociedades Comerciales 

Diana Elena Mondino

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.A.B.A.

con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022
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