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Memoria
Ejercicio social finalizado el 31 de diciembre de 2021

Sefores Miembros del Consejo de Administracion:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes y en ocasién del
cierre del vigésimo segundo ejercicio de la Fundacién Banco de Alimentos, corresponde
someter a consideracion del Consejo de Administracién, la presente Memoria, el
Inventario, el Estado de Situacion Patrimonial, los Estados de Recursos y Gastos, de
Evolucién del Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo, con sus Notas y Anexos
complementarios, correspondientes al Ejercicio N° 22 finalizado el 31 de diciembre de
2021.

Durante este periodo se realizé un trabajo intenso y profesional en todas las areas d
Fundacién para dar respuesta a las organizaciones sociales atravesadas nuevamente, y
por segundo afio, por la pandemia del COVID 19. Fue un afio dificil y esperanzador, que
demandd grandes esfuerzos para atender las necesidades de las comunidades afectadas
por las cuarentenas y las restricciones establecidas para atender la crisis sanitaria.

La Fundacidn sostuvo las nuevas formas de trabajo y los protocolos de cuidado, y
continué operando su depdsito garantizando la entrega de alimentos a las
organizaciones durante todo el afio. La gestion administrativa y en particular la
operacién en el depdsito se llevd a cabo cumpliendo con procesos especialmente
disefiados para este contexto y con gran compromiso del personal a cargo de estas
tareas. EI modo teletrabajo permitié continuar con las ineludibles actividades
administrativas.

La Fundacién vio disminuidos los volumenes entregados a las organizaciones
Comunitarias vinculadas a las que asiste en relacion al afio 2020. Las donaciones d
nuestros tradicionales donantes mostraron una leve caida y a diferencia del primer afio
de pandemia, no se realizaron campafias excepcionales de donaciones de alimentos y
productos.

Los resultados destacados del periodo de detallan a continuacié

Durante 2021 se recibieron 5.286.307 de alimentos y productos. Estos voliumenes
representan una caida de 29,89% en relacidn a los recibidos donados en 2020, afio e

gue se produjeron donaciones excepcionales. El segundo afo de pandemia fue complejo
en lo vinculado al comportamiento de las grandes empresas donantes quienes
continuaron acompafando con sus donaciones a Fundacién Banco de Alimentos,
aungue en volumenes levemente inferiores a los de afnos anteriores a la pandemia.
Cencosud se posicioné como el mayor donante de alimentos, por las donaciones de
leche larga vida, seguido por Molinos Rio de la Plata y luego por Fundacién Danone.



Unilever se posiciona nuevamente como el mayor donante de productos de higiene y
limpieza. Empresas como Arcor, Alimentos Granix, Mondelez, Simplot, Coca Cola
Femsa, Clorox Nestlé, confirmaron nuevamente su compromiso donando a lo largo del
afio alimentos y productos.

Para contrarrestar la leve caida en las donaciones de la industria, se trabajé en el vi

con el sector agropecuario, con los productores frutihorticolas y con los mercados
concentradores de frutas y verduras. A finales de afio, se consiguieron traer 520
toneladas de papa fresca y otras hortalizas pesadas desde Nodo Mar y Sierra,
conformado por los BdA de Mar del Plata, Tandil y Balc

La Fundacién BdA Balcarce se constituyé asi en el mayor donante de frutas y verduras
frescas ocupando el tercer lugar en el ranking total de donantes. Lo Mercados
Concentradores también se presentaron como una buena oportunidad, no solo por s
cercania, sino también por la continuidad de la operatoria. Se trabajé en promover la
relacién con los mismos y hacia finales del afio se consiguié firmar un convenio con el
Mercado de Pilar para el retiro exclusivo de las mermas de frutas y hortalizas durante
cuatro dias a la semana para llevarlas directamente a organizaciones social
trabajan en dicho municipio. El Mercado de Frutos de Beccar se posiciond como el
segundo donante de frutas y verduras ocupando el séptimo lugar del ranking total
donantes.

En relacién a temas logisticos, se continué con el desarrollo de proveedores con distinto
tipo y tamafio de flota para poder dar rapida respuesta a las donaciones de corta vida
util, cada vez mas frecuentes. Se trabajé especialmente para poder conseguir tarifas por
debajo de los valores de mercad

Con la apertura de los locales en los centros comerciales, a mediados de afio se retomd
el Programa de Recupero de alimentos elaborados con KFC que, ademas, contd con la
colaboracién de un grupo de voluntarios. Se recuperaron 864 kilos de 5 locales. Para
complementar las donaciones recibidas, se realizaron a lo largo del afio colectas
virtuales de leche en alianza con colegios y empresas. Se consiguieron recaudar
$538.393 que se destinaron a la compra de leche larga vida. Sumado a eso, en el mes
noviembre se recibié una donacion "record" de 287.335 kg de leche larga vida,
equivalentes a 11 camiones. proveniente de Cenc

Para mantener la fidelizacion de los donantes, se realizé un evento virtual en el mes de
agosto y uno presencial en diciembre, en el terreno de Benavidez. Como todos los afios,
llevamos a cabo la encuesta de satisfaccion a donantes. El 98% de los encues
calificé como muy bueno el servicio que brinda el Banco, en comparacién con el 97% del
afio anterio

Durante el 2021 distribuimos 5.097.661 kilos de alimentos y productos con una caid
del 33,8% en relacion a 2020, aiio en el que se llevaron a cabo campafas excepcionales



para atender la emergencia alimentaria. Estos alimentos y productos representan
16.487.744 platos de comida.

El 40% de la mercaderia entregada, fue distribuida sin contribucién. Eso es un total de
2.063.434 kilos. El 23% de la mercaderia entregada llegd a las organizaciones a través de
algun programa de reparto. Programas que se llevaron a cabo gracias al aporte de los
donantes de alimentos y de diferentes empresas donantes de logistica, al transporte con
camidn propio, a fletes pagos y a las becas fletes. Se entregaron en total 1.183.770 kilos
con estas modalidades.

El invalorable aporte de empresas y operadores logisticos como CEDOL, Tasa Logistica,
Chepp, Telefdénica, entre otras han permitido sostener e incrementar estas iniciativas y
asi beneficiar a mas instituciones con donaciones de transporte. De esta forma las
organizaciones beneficiadas no tuvieron que afrontar el costo del transporte hacia y
desde el depésito de la Fundacidon Banco de Alimentos. De todos estos programas, el
correspondiente a Becas Fletes contd con una inversion total, de $1.940.768 y beneficio
a 26 organizaciones. Por otro lado, a través del programa Becas Contribucién se llegé a
105 instituciones.

La dinamica de entregas continué el modelo de finales de 2020. Se mantuvo la atencién
de organizaciones en el depdsito poniendo foco en los protocolos de cuidado. La
atencion al publico en la oficina de salidas se realizé durante todo el afio con una
persona de staff por turno y sin voluntarios. Sin voluntariado presencial y con parte de
staff trabajando de manera virtual, se mantuvo, con tecnologia y herramientas, la
respuesta de cada organizacién en tiempo real y la agenda de entregas

Al ser considerada una actividad esencial, los recursos humanos netamente operativos,
cuya presencia era clave para operar, siguieron trabajando en el depdsito en turnos
separados con el objetivo de brindar seguridad y cumplir todos los protocolos de
prevencion.

Como todos los afios, se llevd a cabo la Encuesta de Satisfaccion de OCV que arrojo
resultados positivos en la mayoria de los items y permitié aplicar acciones de mejoras
sobre otros.

En cuanto a las organizaciones sociales, la meta fue sostener la ayuda en la comunidad
de manera acorde al modelo del Banco. La rutina de seguimiento y acompanamiento a
las instituciones, combind los relevamientos telefénicos con algunas visitas presenciales
gue se realizaron a partir del mes de septiembre. En cuanto a las incorporaciones se
mantuvieron las altas de emergencia y se realizaron muchas otras altas regulares,
también se aplicaron una cantidad relevante de bajas fundamentalmente porque en
2020 se habian producido situaciones de excepcionalidad en los ingresos de
organizaciones para atender la crisis alimentaria. De esta manera el Banco de Alimentos



llegd en 2021 a 1238 organizaciones que colaboraron con la alimentacion de 341.380
personas.

En 2020 las organizaciones afrontaron una explosiéon de demanda. En el segundo afio d
la pandemia acomodaron su dinamica de trabajo a la nueva realidad. Si bien una gran
parte volvid a abrir sus puertas para sostener sus actividades, en su mayoria el servicio
alimentario se transformé: algunas siguieron entregando solo viandas y bolsones, otras
habilitaron nuevamente sus espacios de “comedor” y otras tantas aplicaron un modelo
mixto. Sumado a esto, también en forma muy gradual, las instituciones volvieron a dar
alimentos y a atender a sus publicos objetivos, aunque en muchos casos continuaron
brindando asistencia a las familias de los mismos.

Se afianzaron nuevamente los programas en alianza con empresas. Por un lado, s
continud el trabajo junto a SC Johnson & Son con el Programa de Fortalecimiento a
Organizaciones Sociales que por noveno afio consecutivo se desarrolla en las localidades
de Pilar, Boulogne y Virreyes. También se llevd a cabo el programa de cocina saludabl
con Cencosud

La capacitacion a las organizaciones se desarrollé en forma virtual. Las instituciones s
encontraron en 2021 mas fortalecidas y acostumbradas al uso de herramientas digitales.
La virtualidad permitié llegar a organizaciones que estaban mas al
geograficamente. Se realizaron 12 talleres de Nutricidon y Manipulacién de Alimentos y
se capacitaron en total 75 organizaciones.

Los valores nutricionales se mantuvieron estables durante todo el afio. Se destaca que
el valor nutricional alto se mantuvo en promedio en 56%. En cuanto a la gestion del
presupuesto, el resultado operativo mejoré un 30% respecto al proyectado, product
principalmente de mejores contribuciones, ahorros en gastos operativos, mayores
ingresos por programas y donaciones no proyectadas. A su vez, el resultado
campaina de recaudacion de fondos, también fue mejor en un 26% respecto a lo
presupuestado. Este resultado se debe a campafias digitales, donaciones proveniente
del exterior, campafias de marketing digital y aumentos en pequefios donantes y
campanfas con bases propiasy la Mil Millas.

Se dio por finalizada la Ultima campafa de adquisicién de donantes en alianza con un
banco comercial (Santander Rio). El tradicional evento de Cena de Recaudacién no pudo
concretarse.

La actividad de voluntariado se mantuvo en formato virtual, por ende, solo hubo
participacién en tareas administrativas. La cantidad de voluntarios que brindaron su
tiempo, que fue de 10

En cuanto a la clasificacién de alimentos, al no poder contar con el voluntariado
presencial, se sostuvo la modificacién de los procesos para realizar dicha actividad de



manera parcial con personal de depdsito y delegando la tarea de revisién final a las
organizaciones. Respecto al voluntariado de visitas, continuaron con el relevamiento
telefénico. Por su parte, el voluntariado corporativo, se canalizé a través de la realizacion
de Colectas Virtuales de Alimentos en empresas y colegios.

Se dictaron diferentes capacitaciones internas o externas en las que participaron 1
personas. Por segundo afio consecutivo, la Conferencia de la Global FoodBanking
Network se canceld. Se llevd a cabo una capacitacién de la Red Argentina de Banco de
Alimentos sobre rescate de frutas y verduras llamada "Mas Peras y Menos Peros"

En lo que respecta al Sistema de Gestién de Calidad, se mantuvo el certificado y se
realizd con éxito la auditoria externa de mantenimiento en el mes de octubre,
nuevamente de manera totalmente virtual.

En temas de visibilidad y posicionamiento el 2021 fue nuevamente un afio de
crecimiento. Bajo el lema "20 afios diciendo presente" y con motivo del 20° Aniversario,
se implementd una campafia especial que incluyd: difusién de prensa, campaiia especial
en RRSS, la produccidon de material audiovisual y una intervencion del logo que fue
aplicada a todas las comunicaciones durante el afio.

Se implementaron diferentes campafias digitales cuyo objetivo fue el llegar a mas
personas con contenidos vinculados a los intereses de nuestros publicos. La estrategia
incluyd la implementacidon de dos campafias de awarenes en los meses de octubre y
diciembre y en forma continua, una campafia donada por la agencia Mercado
McCann.Se alcanzé un aumento de seguidores de 16.23% en Instagram y del 1.3% en
Facebook, alcanzando una comunidad de 22.899 y 84.192 en respectivas redes. Se
sumod, ademads la red social Tik Tok y se mantuvo la presencia en Twitter. Este
crecimiento estuvo impulsado, ademas, por la colaboracidon de mds de 70 influencers.
Se generaron a lo largo del afno 511 repercusiones de prensa con un ad value de
$42.285.027.

A partir de septiembre se sumé el apoyo pro bono de la agencia Newlink y se realizé el
redisefio de la pagina web hacia finales del afo.

Proyecto Benavidez

Durante 2021 se continuaron las gestiones vinculadas a la construccion del depésito
propio en Benavidez. Se dio continuidad a la gestién de los trdmites necesarios para el
comienzo de la construccion y la definicion del proyecto de obra junto al estudio de
Arquitectos Aslan Ezcurra. En paralelo se realizaron los trabajos de limpieza de terreno
y cercado del predio. En el mes de marzo se recibiéo en el lugar donde se esta
construyendo el depdsito al intendente de Tigre, Sr. Julio Zamora. En el mes de julio se
adjudicé, a través de un proceso de licitacidn, de la que participaron 6 empresas, la obra
civil a la empresa Hormetal. A partir de septiembre, se dio inicio a la obra civil. Durante



todo el afio se dio continuidad a la campafia de capital que logrd resultados muy
promisorios. Estos avances alcanzados en la campafia permiten proyectar que se
recaudaran todos los fondos necesarios para la obra para finales de 2022

Por ultimo, deseamos resaltar la colaboracién desinteresada de nuestros voluntarios y
la tarea Comprometida del staff que ha sido determinante en el resultado del ejercicio.

Agradecemos el enorme apoyo y actitud solidaria de los donantes.

Buenos Aires, 15 de marzo de 2022.

Guillermo Ball Santiago Nicholson
Secretario Presidente
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Miembros del Consejo

de Administracion de

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Domicilio Legal: Reconquista 336 Piso 11°- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
N° de C.U.L.T.: 30-70759612-7

Presente

1.- Informe sobre los estados contables.

Hemos auditado los estados contables adjuntos de FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS expresados en pesos de
cierre de 2021, que comprenden el Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2021, el Estados de Recursos
y Gastos, de Evolucién del Patrimonio Neto y Flujo de efectivo, correspondientes al ejercicio econdmico terminado en
dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en
notas 1a 8y los Anexos A, B, C,D,yl alll.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2020 son parte
integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con el propdsito que se interpreten
exclusivamente en relacion con las cifras y la informacion del ejercicio econédmico actual.

2.- Responsabilidad del Consejo de Administracion en relacion con los estados contables.

El Consejo de Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados contables
adjuntos de conformidad con normas contables profesionales argentinas, y del control interno que la misma Comisién
considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.

3.- Responsabilidad del auditor.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables adjuntos basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la
Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas
normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el
fin de obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicaciéon de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y la informacion
presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
valoracién de los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones de
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable por parte de
la entidad de los estados contables, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Direccion, asi como la evaluacion de la presentacion de
los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion de auditoria.

4.- Opinioén.

En nuestra opinion, los estados contables, mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion patrimonial de FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS al 31 de diciembre de 2021,
asi como los resultados de sus operaciones y las variaciones del patrimonio neto y del flujo de efectivo por el ejercicio
terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas contables profesionales.
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kb MOORE Suarez & Menéndez

5.- Enfasis sobre los efectos de la pandemia de COVID-19 en las actividades de la Fundacién

Sin modificar nuestra opinion, queremos enfatizar la informaciéon contenida en la Nota 7 a los estados contables
adjuntos, que describe los efectos que la pandemia de COVID-19 ha tenido y se espera que siga teniendo en los
proximos meses sobre las actividades operativas y financieras de la Fundacion.

6.- Informe sobre requerimientos legales y reglamentarios.
En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a) Los estados contables mencionados en el primer parrafo surgen de los registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales.

b) Al 31 de diciembre de 2021 la Fundacion registra una deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones a
favor de la Administracién Nacional de la Seguridad Social de $ 2.986.607,58 no siendo exigible a esa fecha.

c) La Fundacién ha dado cumplimiento en materia de reexpresion de estados contables para reflejar las variaciones en
el poder adquisitivo de la moneda, a las disposiciones de la Resolucion N° 10/18 de la Inspeccion General de
Justicia.

d) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y financiacion del terrorismo, previstos en
las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 15 de marzo de 2022

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en
Ciencias Economicas y de Sociedades Comerciales
Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Tomo 1 Folio 106

Alejandro J. Galvan (Socio)
Contador Publico (U.N.L.P.)
T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.AB.A.



FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: Reg. C N° 1.685.715

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos - Nota 3.1. y Anexo "D")
Inversiones - Nota 3.2. y Anexo "B y D")
Otras Cuentas a Cobrar - Nota 3.3.)

Bienes de Consumo - Nota 3.4. y Anexo "C")
Otros Activos (Nota 3.5. y Anexo "D")

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones - Nota 3.2. y Anexo "B y D")
Bienes de Uso - Anexo "A")
Otros Activos (Nota 3.5. y Anexo "D")

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar - Nota 3.6.)
Remuneraciones y Cargas Sociales - Nota 3.7.)
Fondos con destino especifico - Nota 3.8.)
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

SUBTOTAL

PATRIMONIO NETO

Segun Estado Respectivo
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

2021
$
147.765.769,42
21.104.328,77

15.520.386,90

14.886.470,78
2.376.167,75

2020
$
141.241.262,85
70.678.896,09

3.278.313,53
9.378.696,47

201.653.123,62

224.577.168,94

34.022.459,83
158.560.309,49

51.203.869,82
18.038.564,53
2.934.512,52

192.582.769,32

72.176.946,87

394.235.892,94

296.754.115,81

6.177.394,25
4.861.555,55
17.386.988,01

6.386.049,07
4.759.593,90
15.420.823,07

28.425.937,81

26.566.466,04

28.425.937,81

26.566.466,04

365.809.955,13

270.187.649,77

394.235.892,94

296.754.115,81

Las Notas 1 a 8 y Anexos que se acompafian como informacién complementaria forman parte integrante de
este estado.

Guillermo Ball Santiago Maria Juan Antonio Nicholson
Secretario Presidente

Diana Elena Mondino
Tesorero

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en
Ciencias Econdmicas y de Sociedades Comerciales
Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Tomo 1 Folio 106,

Contado go (UN.L.P.)
T° 149 F° 227 €P.C.E.C.AB.A.
Firmado a los efectos de su identificacion
con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022



FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADO DE RECURSOS y GASTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

RESULTADOS ORDINARIOS

RECURSOS ORDINARIOS (Anexo "I")
Para fines Generales
Para fines Especificos

TOTAL DE RECURSOS ORDINARIOS

GASTOS (Anexo "IlI")
Gastos Generales de Administracion
Especificos del Sector
Depreciaciones del Ejercicio

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA (incluye el Resultado por exposicién
al cambio en el poder adquisitivo de la moneda - RECPAM) - (Anexo "IlI")

TOTAL DE GASTOS Y RESULTADOS FINANCIEROS

SUPERAVIT ORDINARIO DEL EJERCICIO
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

RECURSOS EXTRAORDINARIOS (Anexo "I")
Para fines Especificos

SUPERAVIT EXTRAORDINARIO DEL EJERCICIO

SUPERAVIT FINAL DEL EJERCICIO

2021
$

318.143.153,84
2.103.134,58

2020

256.890.121,78
838.833,92

320.246.288,42

257.728.955,70

(25.671.655,57)
(138.744.439,95)
(2.920.193,26)

(57.287.694,28)

(27.592.510,62)
(148.804.985,21)
(3.552.033,47)

(613.854,50)

(224.623.983,06)

(180.563.383,80)

95.622.305,36

77.165.571,90

2.400.066,06

2.400.066,06

95.622.305,36

79.565.637,96

Las Notas 1 a 8 y Anexos que se acompafian como informacién complementaria forman parte integrante de este estado.

Guillermo Ball Santiago Maria Juan Antonio Nicholson

Secretario

Diana Elena Mondino
Tesorero
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Presidente



FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

VARIACION DEL EFECTIVO

Fondos al inicio del ejercicio
Fondos al cierre del ejercicio

(DISMINUCION) / AUMENTO NETO DE FONDOS

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

ACTIVIDADES OPERATIVAS
Cobro de Otras Cuentas a cobrar- Nota 5.1.
Donaciones Bienes de Consumo

Pago a Proveedores de Bienes y Servicios- Nota 5.2.
Pagos al Personal y Cargas Sociales- Anexo "lI"
Resultados Financieros Netos (int cobrados y pagados)- Anexo "llI"

TOTAL FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de Bienes de Uso - Anexo "A"
Disposicion de Bonar 2029/30 - Anexo "B"

TOTAL FLUJO NETO DE EFECTIVO (APLICADO) A LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
(DISMINUCION) / AUMENTO NETO DE FONDOS

2021
$

211.920.158,94
168.870.098,19

2020

124.895.135,86
211.920.158,94

(43.050.060,75)

87.025.023,08

308.562.559,83
(5.507.774,31)
(52.491.709,37)
(110.064.914,37)
(57.287.694,28)

264.353.458,57
661.961,57
(58.075.799,09)
(116.235.196,92)
(613.854,50)

83.210.467,50

90.090.569,63

(143.441.938,24)
17.181.409,99

(4.333.422,49)
1.267.875,94

(126.260.528,25)

(3.065.546,55)

(43.050.060,75)

87.025.023,08

Las Notas 1 a 8 y Anexos que se acompafian como informacion complementaria forman parte integrante de este estado.

Guillermo Ball
Secretario

Diana Elena Mondino
Tesorero

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en
Ciencias Econdmicas y de Sociedades Comerciales
Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Tomo 1 Folio 106

Alejgndro J\ Galvan (Spcio)
Contador PuglicotU.M.L.P.)
T° 149°R° 227 Q.P.C.E.C.AB.A.
Firmado a los efectos de su identificacion
con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022

Santiago Maria Juan Antonio Nicholson
Presidente
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Nota 1.-

a)

b)

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS
NuUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Bases de preparacién y presentacién de los Estados Contables

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con las disposiciones del Codigo Civil y Comercial
articulos 193/224, las normas de la Inspeccién General de Justicia y las normas contables profesionales vigentes
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (Republica Argentina).

Las normas contables mas importantes aplicadas para la preparacion y presentacion de los estados contables son
las siguientes:

Informacién Comparativa

Los estados contables se presentan en Pesos de cierre de 2021, a doble columna, conteniendo la siguiente
informacién comparativa segun lo establecido por la normativa profesional vigente:

- Estado de situacion patrimonial y su informacién complementaria (Notas y Anexos): comparativos con el gjercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2020 expresados en pesos de cierre del 31/12/2021.

Unidad de medida y consideracion de los efectos del cambio en el poder adquisitivo de la moneda

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de diciembre de 2021),
reconociendo en forma integral los efectos de la inflaciéon de conformidad con lo establecido en la Resolucion
Técnica (RT) N° 6, en virtud de haberse determinado la existencia de un contexto de alta inflacién que vuelve
necesaria la reexpresion de los estados contables.

Desde la entrada en vigencia de la RT N° 39 (aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA) mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 20/2014), que
modificé las normas sobre unidad de medida de la RT N° 17, la necesidad de reexpresar los estados contables
para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda viene indicada por la existencia o no de un contexto
de inflacion tal que lleve a calificar la economia de altamente inflacionaria. A los fines de identificar la existencia de
un entorno econdémico inflacionario, la Interpretacion N° 8 (aprobada por el CPCECABA mediante Resolucion de
Consejo Directivo N° 115/2014) brinda una pauta cuantitativa que es condicién necesaria para proceder a
reexpresar las cifras de los estados contables, dicha pauta consiste en que la tasa acumulada de inflacion en tres
afios, considerando el indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) elaborado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC), alcance o sobrepase el 100%, entre otros factores.

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroeconémicos produjeron una aceleracion significativa
de la inflacién, resultando en indices que excedieron el 100% acumulado en tres afios, y en proyecciones de
inflacion que confirmaron dicha tendencia. Como consecuencia de ello, la Junta de Gobierno de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE) emitio la Resolucion N° 539/2018
(aprobada por el CPCECABA mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 107/2018), indicando que se
encontraba configurado el contexto de alta inflacion y que los estados contables correspondientes a periodos
anuales o intermedios cerrados a partir del 1 de julio de 2018 deberian ser ajustados para reflejar los cambios en
el poder adquisitivo de la moneda. La mencionada resolucion también indicé que los estados contables
correspondientes a periodos anuales o intermedios cerrados hasta el 30 de junio de 2018 inclusive no deberian
reexpresarse.

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en
Ciencias Econémicas y de Sociedades Comerciales
Interdisciplinarias del C.P.C.E.C.A.B.A.

Tomo 1 Folio 106,

T° 149 F° 227 C.P.C.E.C.ABA.
Firmado a los efectos de su identificacién
con mi informe de fecha 15 de marzo de 2022
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS
NuUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Continuacioén)

La aplicacion del ajuste por inflacion habia sido discontinuada el 28 febrero de 2003 por la vigencia del Decreto N°
664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), que instruyé a ciertos organismos de contralor a no recibir estados
contables ajustados por inflacién a partir del 1 de marzo de 2003. Conforme lo resuelto por la Junta de Gobierno
de la FACPCE a través de su Resolucion N° 287/03, y por la Mesa Directiva del CPCECABA, a través de su
Resolucién N° 41/03, hubiera correspondido la discontinuacién de la aplicacion del ajuste por inflacion a partir del 1
de octubre de 2003; sin embargo, los cambios en el poder adquisitivo de la moneda ocurridos entre el 28 de
febrero de 2003 y el 30 de septiembre de 2003 no fueron significativos. El referido Decreto 664/03 fue derogado
tras la promulgacion de la Ley 27.468, el 3 de diciembre de 2018. Asimismo, con fecha 28 de diciembre de 2018, la
Inspeccién General de Justicia (IGJ) emitié su resolucién N° 10/2018, que reglamenté la entrada en vigencia de la
aplicacion de la Resolucion Técnica (RT) N° 6 y derogo la prohibicion de presentar estados contables ajustados
por inflacién.

A efectos de reexpesar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la Fundacion debera,
entre otras cosas:

- Eliminar los ajustes parciales contabilizados, a fin de evitar su duplicacion.
- Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su ultima reexpresion, segun corresponda).

- Calcular los coeficientes de reexpresion aplicables. A tal efecto, la serie de indices a utilizar sera la resultante de
combinar la serie de IPIM compilado por la FACPCE hasta noviembre 2016, con el indice de Precios al
Consumidor Nacional (IPC) del INDEC a partir de diciembre de 2016, ambas fechas inclusive.

- Aplicar los coeficientes de reexpresion a los importes de las partidas anticuadas para reexpresarlas a moneda de
cierre. A este respecto, las partidas que deberdn reexpresarse seran aquellas que no estén expresadas en
moneda de cierre.

- Comprobar que los valores reexpresados de los diferentes activos no excedan a sus correspondientes valores
recuperables determinados de acuerdo con las normas contables profesionales pertinentes.

La aplicacion del proceso de reexpresion establecido en la RT N° 6 permite el reconocimiento de las ganancias y
pérdidas derivadas del mantenimiento de activos y pasivos expuestos a los cambios en el poder adquisitivo de la
moneda a lo largo del periodo. Tales ganancias y pérdidas se exponen en el rubro "resultados financiero y por
tenencia" separando el resultado por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda generados por
activos de los generados por pasivos, en el estado de resultados.

FACPCE

Para la preparacion de los presentes estados contables, la Direccién de la Fundacion ha optado por:

e Los resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) se determinan por diferencia entre el resultado
final del ejercicio calculado en moneda homogenea y el subtotal de los rubros del estado de resultados a moneda
de cierre. Su composicién se presenta en el Anexo "llI".

El RECPAM comprende el efecto de ese cambio sobre las partidas monetarias, o expuestas al cambio del poder
adquisitivo de la moneda.

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando estas circunstancias.

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS
NuUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Continuacion)

Nota 2.- Criterios de valuacié

A continuacion se incluyen los criterios de valuacion de mayor relevancia utilizados en la preparacion de los
estados contables:

a) Rubros Monetarios
Fondos en Caja y Bancos, Créditos y Pasivos que corresponden a operaciones liquidables en pesos, sin
clatsula de ajuste o indexacion, a su valor nominal.

b) Activos y Pasivos en Moneda Extranjera
Los Activos expresados en moneda extranjera fueron valuados al tipo de cambio vigentes al cierre de cada
ejercicio. Las diferencias de cambio se imputan a los resultados del ejercicio. El detalle respectivo se expone en
Anexo "D".

c) Bienes de Consumo
Los Bienes de Consumo se encuentran valorizados a su valor estimado de distribucién.

d) Bienes de Uso
Fueron valuados a su costo de adquisicion reexpresado segun lo establecido en Nota 1.b, menos la
correspondiente depreciacion acumulada. La depreciacion es calculada por el método de la linea recta, aplicando
tasas anuales suficientes para extinguir sus valores.
El valor residual actualizado de los activos, no excede, en su conjunto su valor de utilizacion econédmica estimado
base a la informacion disponible a la fecha.

SUAREZ, MENENDEZ Y ASOCIADOS S.R.L.
Registro de Sociedades Comerciales de Graduados en
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS
NuUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Continuacion)

e) Fondos con destino especifico
Dentro de este rubro se incluyen los Compromisos Asumidos por la Fundacion, representado por las mercaderias
y el dinero recibido que se encuentra pendiente de entrega y asignacién al cierre del ejercicio. Asimismo se
incluyen las campafas realizadas y pendientes de pago al cierre.

f) Patrimonio Neto

Las cuentas del Patrimonio Neto al inicio han sido actualizadas mediante la aplicacion de los coeficientes
mencionados en Nota 1.b).

El ajuste del Fondo Social expuesto en el estado de evolucién del patrimonio neto representa la diferencia entre el
valor nominal del Fondo Social inicial y su valor reexpresado al cierre del ejercicio.

g) Impuesto a las ganancias
La Fundacion no ha registrado provisiéon para el impuesto a las Ganancias por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, por tratarse de una entidad exenta de acuerdo con la legislacion vigente.

h) Cuentas de Resultados
Se encuentran registradas en pesos de cierre de diciembre 2021.

Nota 3.- Composicién de los principales rubros del Estado de Situacién Patrimonial

Los principales rubros al 31 de diciembre de 2021 comparativos con el ejercicio anterior expresados en moneda de
cierre del 31 de diciembre de 2021 se componen de la siguiente manera:

2021 2020
3.1- Cajay Bancos $ $
Dinero en Efectivo en Pesos 82.631,18 476.408,94
Dinero en Efectivo en Moneda Extranjera- Anexo "D" 126.894.513,00 124.418.223,28
Cuentas Corrientes Bancarias en Pesos 17.369.506,51 7.214.702,36
Cuentas Corrientes Bancarias en Moneda Extranjera- Anexo "D" 2.409.121,52 9.131.928,27
Otras Disponibilidades en Pesos 1.008.521,83 -
Otras Disponibilidades en Moneda Extranjera - Anexo "D" 1.475,38 -
Total 147.765.769,42 141.241.262,85
3.2- |Inversiones
Corrientes
Colocaciones Financieras- Anexo "B"
En Pesos 21.104.328,77 70.678.896,09
Subtotal Corrientes 21.104.328,77 70.678.896,09
No Corrientes
En Moneda Extranjera- Anexo "B y D" 34.022.459,83 51.203.869,82
Subtotal No Corrientes 34.022.459,83 51.203.869,82
Total 55.126.788,60 121.882.765,91
3.3- Otras Cuentas a Cobrar
Donaciones pendientes de cobro en Pesos 1.124.876,26 3.027.184,51
Donaciones pendientes de cobro en Moneda Extranjera - Anexo "D" 8.140.000,00 -
Campafias pendientes de cobro en Pesos 5.836.153,72 118.591,70
Diversos 419.356,92 132.537,32
Total 15.520.386,90 3.278.313,53
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS
NuUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Continuacion)

2021 2020
$ $
Bienes de Consumo
Mercaderia en Stock pendiente de distribuciéon- Anexo "C" 14.886.470,78 9.378.696,47
Total 14.886.470,78 9.378.696,47
Otros Activos
No Corrientes
Depdsito en Garantia Alquiler en Moneda Extranjera- Anexo "D" 2.376.167,75 -
Subtotal Corrientes 2.376.167,75 -
No Corrientes
Depdsito en Garantia Alquiler en Moneda Extranjera- Anexo "D" - 2.934.512,52
Subtotal No Corrientes - 2.934.512,52
Total 2.376.167,75 2.934.512,52
Cuentas por pagar
Honorarios a Pagar 1.765.686,00 2.012.494,67
Campafias a Pagar 1.860.062,11 2.166.512,26
Cuentas Varias a Pagar 2.551.646,14 2.207.042,14
Total 6.177.394,25 6.386.049,07
Remuneraciones y Cargas Sociales
Remuneraciones a Pagar - 1.347,91
Cargas Sociales a Pagar 3.939.441,68 3.905.269,85
Retencion Impuesto a las Ganancias a depositar 922.113,87 852.976,14
Total 4.861.555,55 4.759.593,90
Fondos con destino especifico
Compromisos Asumidos
Donaciones recibidas Pendientes de Distribucién y Aplicacion 17.386.988,01 15.420.823,07
Total 17.386.988,01 15.420.823,07
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Nota 5.-

FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS
NuUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

(Continuacion)

2021 2020
Composicién de los rubros del Estado de Flujo de Efectivo $ $
5.1. Cobros de Otras Cuentas a cobrar
Recursos para fines Generales 318.143.153,84 256.890.121,78
Recursos para fines Especificos 2.103.134,58 838.833,92
Disminucién en Donaciones a Cobrar 1.902.308,25 1.373.126,60
(Aumento) /Disminuc en Campafias a Cobrar (5.717.562,02) 53.793,02
(Aumento) /Disminuc en otros créditos (7.868.474,82) 1.391.209,46
Total 308.562.559,83 260.547.084,78
5.2. Pago a Proveedores de Bienes y Servicios
Gastos para fines generales 25.671.655,57 27.592.510,62
Gastos Especificos 138.744.439,95 148.804.985,21
Gastos de personal (expuestos por separado) (110.064.914,37) (116.235.196,92)
Disminucién en Deudas propias del objeto especifico 208.654,82 2.896.702,76
(Aumento) /Disminuc en Cargas Sociales (101.961,65) 2.158.945,04
(Aumento) /Disminuc en Fondos con destino especifico (1.966.164,94) 6.994.863,47
Total 52.491.709,38 72.212.810,18

Nota 6.-

Bienes con disponibilidad restringida
No existen otros bienes con disponibilidad restringida ni activos gravados art. 65 inc. a) de la Ley 19.550.

Nota 7.- Impacto de la Pandemia

En el contexto de la pandemia decretada por la OMS en marzo de 2020, como consecuencia del COVID-19, el
Gobierno Nacional implementé medidas tendientes a evitar la propagacion de la pandemia del COVID-19 y declaro
el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) desde el 20 de marzo de 2020 el cual fue posteriormente
extendido en varias ocasiones y por fases hasta el 7 de noviembre de 2020, fecha en la que se decreto el
comienzo del Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio (DISPO) el cual ha sido extendido de forma
reiterada.

Mediante el Decreto N° 260/20 se amplié la emergencia publica en materia sanitaria establecida por la Ley N°
27.541, por el plazo de UN (1) afio a partir de la entrada en vigencia de dicha norma, habiendo sido prorrogado
dicho decreto hasta el 31 de diciembre de 2021 por el Decreto N° 167/21, en los términos del mismo, y por el
Decreto N° 867/2021 hasta el 31 de diciembre de 2022.

A nivel Nacional, el 7 de agosto de 2021 también se publicé el DNU N° 494 que estableci6 las “Medidas generales
de prevencién”, estableciendo el marco normativo y los pardmetros para definir situaciones de alarma
epidemioldgica y sanitaria en todo el pais, como asi también las medidas sanitarias para todo el territorio nacional
y medidas adicionales que regiran en los aglomerados, departamentos o partidos en situacion de alarma
epidemiolégica y sanitaria.
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS
NuUmero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

(Continuacion)

Las situaciones descriptas han afectado a la economia del pais en general y en especial a los sectores de
menores recursos. A pesar de ello, la Fundacién, en éste segundo afio del COVID 19 ha realizado un trabajo
intenso y profesional en todas sus areas para dar respuesta a las organizaciones sociales, lo que demandd
grandes esfuerzos para atender las crisis sanitarias de las comunidades afectadas.

Para ello, sostuvo las nuevas formas de trabajo y los protocolos de cuidado, garantizando la entrega de alimentos
a las organizaciones durante todo el afio. La gestién administrativa y en particular la operacion en el depoésito se
llevé a cabo cumpliendo con procesos especialmente disefiados para este contexto, mientras que el modo
teletrabajo permitié continuar con las actividades administrativas.

Sin embargo y durante 2021, se recibié6 menor cantidad de donaciones de alimentos respecto del ejercicio anterior
debido a las donaciones excepcionales recibidas durante el primer afio de la pandemia. Las grandes empresas
donantes continuaron acompafiando con sus donaciones aunque en un volumen ligeramente inferior a los afios
previos de la pandemia. Esta disminucion fue compensada por mayores donaciones de otros donantes, superando
de esta manera la meta proyectada y los ingresos del afio previo a la pandemia y por ende no afectando la
atencién a las organizaciones comunitarias vinculadas

Por todo lo expuesto, a la fecha de emisién de los presentes estados contables, el Consejo de Administracion de la
Fundacién continda analizando el impacto econémico y financiero que estas medidas han tenido y contintan
teniendo en la operatoria de la Fundacion. Los presentes estados contables deben ser leidos considerando estas
circunstancias.

Hechos posteriores
Excepto por lo indicado en la nota 7, no existen otros hechos u operaciones ocurridos entre la fecha de cierre de

ejercicio y la fecha de emision de los estados contables que puedan afectar significativamente la situacion
patrimonial y financiera o los resultados de la Fundacion a la fecha de cierre del presente ejercicio.
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C N° 1.685.715
ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

OTRAS INVERSIONES

ANEXO "B"
$
CUENTA
TOTAL TOTAL
PRINCIPAL Y CARACTERISTICAS AL 31/12/2021 AL 31/12/2020
INVERSIONES
CORRIENTES
Inversiones en Banco Santander Rio en Pesos
Plazo Fijo 21.104.328,77 70.678.896,09
Inversiones en Banco Santander Rio en Moneda Extranjera
Titulos Soberanos- Bonar 2029/2030 34.022.459,83 51.203.869,82
TOTALES 55.126.788,60 121.882.765,91
Guillermo Ball Santiago Maria Juan Antonio Nicholson
Secretario Presidente

Diana Elena Mondino
Tesorero
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

COSTO DE BIENES DE CONSUMO

ANEXO "C"
$
TOTAL AL TOTAL AL
31/12/2021 31/12/2020
KILOS $ (A) KILOS $
Existencias al Inicio del ejercicio 177.092,80 6.213.458,97 222.926,27 7.375.212,79
Mercaderias Ingresadas en el Ejercicio:
Donaciones recibidas 5.207.887,20 | 143.279.706,56 7.310.956,09 195.520.277,28
Compras efectuadas con fondos de terceros 78.470,70 4.136.759,40 229.334,26 14.284.734,26
Compras efectuadas con fondos de propios - - 102.558,20 5.526.977,48

Mercaderias distribuidas en el ejercicio:
Proveniente de Donaciones Recibidas

(4.985.101,78)

(131.535.146,19)

(7.349.756,57

(192.954.903,57)

)
Proveniente de Compras efectuadas con fondos de terceros (112.559,60) (5.229.515,32) (223.514,16) (14.019.650,55)
Proveniente de Compras efectuadas con fondos propios (72.811,40) (4.146.531,85)
Ajuste Neto por rechazos, vencimientos y clasificacion (39.140,96) (1.978.792,64) (42.599,89) (2.207.419,35)
Subtotal 326.648,36 14.886.470,78 177.092,80 9.378.696,47
Existencias al Cierre del Ejercicio 326.648,36 14.886.470,78 177.092,80 9.378.696,47

TOTAL COSTO BIENES DE CONSUMO

(A) Nota 2.c) Bienes de Consumo.

Guillermo Ball
Secretario

Santiago Maria Juan Antonio Nicholson
Presidente

Diana Elena Mondino
Tesorero
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Numero de Registro en la Inspeccién General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

ANEXO "D"
MONEDA MONEDA
CAMBIO MONTO EN MONTO EN
RUBROS EXTRANJERA VIGENTE MONEDA EXTRANJERA MONEDA
ol Vo AL ARGENTINA AL ol o ARGENTINA AL
ase oMo 13171212021 31/1212021 ase onto 31/12/2020
$ $ $ $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CAJA Y BANCOS
Dinero en Efectivo U$S Canada 10,00 81,30 813,00] U$S Canada 10,00 996,97
Dinero en Efectivo Euros 100,00 114,50 11.450,00 Euros 100,00 14.905,49
Dinero en Efectivo us$s 1.247.000,00] 101,75 126.882.250,00 Us$s 990.000,00] 124.402.320,83
Cuenta Corriente Bancaria Uss 23.676,87] 101,75 2.409.121,52 Us$s 72.672,35 9.131.928,27
Otras Disponibilidades - Paypal Uss 14,50] 101,75 1.475,38 -
Total Caja y Bancos 129.305.109,90 133.550.151,56
DONACIONES A COBRAR
Donaciones pendientes de cobro us$s 80.000,00 101,75 8.140.000,00 - - -
Total Donaciones a cobrar 8.140.000,00 -
OTROS ACTIVOS
Depésito en Garantia Alquiler Us$s 23.353,00] 101,75 2.376.167,75 - - -
Total Otros Activos 2.376.167,75 -
SUBTOTAL ACTIVO CORRIENTE 139.821.277,65 133.550.151,56
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES
Titulos Soberanos - Bonar 2029 Uss 24.013,39] 101,75 2.443.362,63 Us$s 29.223,19 3.672.154,69
Titulos Soberanos - Bonar 2030 us$s 310.359,68] 101,75 31.579.097,20 uss 378.259,81] 47.531.715,12
Total Inversiones 34.022.459,83 51.203.869,81
OTROS ACTIVOS
Deposito en Garantia Alquiler - - - - Us$s 23.353,00 2.934.512,52
Total Otros Activos - 2.934.512,52
SUBTOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 34.022.459,83 54.138.382,33

TOTAL ACTIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

173.843.737,48

187.688.533,89
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Tesorero
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

RECURSOS
ANEXO "I"
$
p—— PARA FINES TOTALES AL TOTALES AL
GENERALES ESPECIFICOS 31/12/2021 31/12/2020
ORDINARIOS
Donaciones Recibidas
- Dinerarias
Organizaciones Comunitarias vinculadas 117.167.178,84 - 117.167.178,84 124.651.559,21
Empresas 35.567.050,39 - 35.567.050,39 40.367.903,09
Particulares 24.617.729,34 - 24.617.729,34 21.767.240,70
Eventos a Beneficio 12.305.786,13 - 12.305.786,13 12.275.065,23
Campaiias a Beneficio 43.426.825,90 - 43.426.825,90 46.664.984,32
Campaiias de Capital 85.058.583,24 - 85.058.583,24 11.163.369,23
- En Especie
Empresas - 1.620.813,14 1.620.813,14 231.586,86
Particulares - 482.321,44 482.321,44 607.247,06
Eventos a Beneficio - - - -
TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 318.143.153,84 2.103.134,58 320.246.288,42 257.728.955,70
EXTRAORDINARIOS
Resultado Venta Rodado - - - 2.400.066,06
TOTAL RECURSOS EXTRAORDINARIOS - - - 2.400.066,06
TOTAL DE RECURSOS AL 31/12/2021 318.143.153,84 2.103.134,58 320.246.288,42 -
TOTAL DE RECURSOS AL 31/12/2020 256.890.121,78 3.238.899,98 - 260.129.021,76

Guillermo Ball

Secretario Presidente
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

GASTOS
ANEXO "I
$
RUBROS GASTOS ESPECIFICOS | GASTOS DE ADMINIS- DEPRECIA- TOTALES AL TOTALES AL
DEL SECTOR TRACION CIONES 31/12/2021 31/12/2020

Sueldos y Jornales y Cargas Sociales 88.051.931,50 22.012.982,87 - 110.064.914,37 116.235.196,92

Indemnizaciones al Personal 328.737,43 - - 328.737,43 -
Gastos de Imprenta y Libreria 195.042,08 48.760,52 - 243.802,60 297.392,38
Servicio de Logistica 1.731.420,64 - - 1.731.420,64 1.760.298,25
Alquiler Deposito 17.286.503,99 - - 17.286.503,99 18.478.278,85
Honorarios y Gastos Legales 7.187.306,40 2.578.300,54 - 9.765.606,94 11.070.662,26
Teléfono 236.949,87 59.237,47 - 296.187,34 438.443,71
Servicio Eléctrico 1.113.921,62 278.480,41 - 1.392.402,03 2.378.508,21
Impuestos y Tasas Benavidez 343.325,82 - - 343.325,82 386.033,48
Depreciaciones Bienes de Uso - - 2.920.193,26 2.920.193,26 3.552.033,48
Donaciéon mercaderias realizadas - - - - 5.526.977,49
Reparaciones, Mejoras y Mantenimiento 2.223.463,66 - - 2.223.463,66 1.717.868,48
Insumos Depdsito 1.796.245,99 - - 1.796.245,99 1.893.759,53
Egresos Voluntarios 11.610,00 - - 11.610,00 71.316,09
Seguros 437.333,51 109.333,38 - 546.666,89 556.979,29
Gastos de Movilidad y Viaticos 12.212,76 3.053,19 - 15.265,95 58.548,19
Gastos Rodados 5.097.705,05 - - 5.097.705,05 5.797.981,02
Gs. de Capacitacion y Representacion 104.866,30 26.216,57 - 131.082,87 185.914,95
Fletes y Acarreos 7.694.898,64 - - 7.694.898,64 4.969.547,37
Gastos de Computacion y Sistemas 828.006,41 207.001,60 - 1.035.008,01 1.218.117,77
Gastos Generales 381.617,16 - - 381.617,16 159.868,32
Gastos de Comunicacién y Prensa 3.681.341,12 - - 3.681.341,12 3.005.944,65
Compromisos no Cobrados - 282.006,38 - 282.006,38 124.941,94
Mensajeria y Correo - 66.282,63 - 66.282,63 64.916,68

TOTALES AL 31/12/2021 138.744.439,95 25.671.655,57 2.920.193,26 167.336.288,78 -
TOTALES AL 31/12/2020 148.804.985,21 27.592.510,62 3.552.033,48 179.949.529,31

Guillermo Ball Santiago Maria Juan Antonio Nicholson
Secretario Presidente

Diana Elena Mondino
Tesorero
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FUNDACION BANCO DE ALIMENTOS
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: C N° 1.685.715

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EXPRESADO EN PESOS DE CIERRE DE 2021 (ver Nota 1.b - Unidad de medida)

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

RESULTADOS FINANCIEROS y POR TENENCIA

ANEXO "llI"
$
2021 2020
$ $
ORIGINADOS POR ACTIVOS
Intereses y Colocaciones - Diferencia de Cambio - RECPAM (64.267.478,32) (4.148.498,67)
SUBTOTAL (64.267.478,32) (4.148.498,67)
ORIGINADOS POR PASIVO
Intereses Bancarios - RECPAM 6.979.784,04 3.534.644,17
SUBTOTAL 6.979.784,04 3.534.644,17
TOTAL (57.287.694,28) (613.854,48)
Guillermo Ball Santiago Maria Juan Antonio Nicholson
Secretario Presidente
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